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ส่วนท่ี๑ 
บทน ำ 

 
๑. หลักกำรและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ    
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน       
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒          
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่  มท ๐๘๐๕.๒/ว๖๘๕๘       
ลงวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล กรณีหน่วยงาน
ของรัฐมีเจตนาละเลยในการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ             
ที่กระทรวงการคลังก าหนดโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของหน่วยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 
 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๘ ได้เห็นชอบให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) น าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช้เพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน
ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมินตามเกณฑ์ PMQA     
ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับหมวดสองการวางแผนเชิงกลยุทธ์ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนิน
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องควบคุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง จึงมีความส าคัญ  
และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และส่งผลกระทบต่อการปฎิบัติราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยจะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ลดการสูญเสีย       
และโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฎิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิด        
การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูล และความร่วมมือในการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย ๑๐ หลัก คือ 

1. หลักการ ตอบสนอง (Responsiveness) 
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Effciency/Value for money) 
4. หลักความเสมอภาค (Equity) 
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5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
6. หลักการตรวจสอบได้มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. หลักเปิดเผยโปร่งใส (Transparency) 
8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

 

 เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลายช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันองค์กรให้แก่บุคคลภายนอก และท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 

 นิยำมควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ควำมเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใดใดที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ โดยต้องระบุด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยง  
ที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Mangement) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงต่างๆ
เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้น    
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน
พิจารณา ทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกัน   
ทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ    
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้ 
เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ได้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการค านึงถึง  
การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฎิบัติตามกฎ ระเบียบการเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ   
โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่า ได้มีการด าเนินการ       
ตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งาน และทั่วทั้ง
องค์กร ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การยืนยันความถูกต้อง   
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฎิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ ๔ ประเภท คือ 

๑) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้    
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์การ การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุม   
การเข้าถึงเอกสารข้อมูลทรัพย์สิน ฯลฯ 

๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นหาข้อผิดพลาด  
ที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเป็นต้น 
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๔) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด   
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง 
เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

 

๒. วัตถุประสงค ์
๒.๑ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักเกณฑ์และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
๒.๒ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
๒.๓ เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    ๒.๔ เพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
๒.๕ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์   

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
     ๒.๖ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
     ๒.๗ เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร     
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
     ๒.๘ เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ ภายใต้แผนปฎิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 และกระบวนการที่ส าคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาส      
และผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

 

๓. นิยำมควำมเสี่ยงและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๓.๑ การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น      

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์                 
ของหน่วยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

๓.๒ ปัจจัยความเสี่ยงหมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์             
ที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
     ๓.๓ การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสียงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด     
และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใด มีความส าคัญ      
มากน้อยกว่ากัน เพ่ือจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสียงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 
     3.๔ การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  ฝ่ายบริหาร
และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
 

๔. ควำมเชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกระบวนกำรวำงแผนขององค์กร 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการบริหารความเสี่ยง     

กับข้อก าหนดตามยุทธศาสตร์ชาติที่ส าคัญ ดังนี้ 
๔.๑ รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
      มาตรา ๖๕ รัฐพ ึงจ ัดให ้ม ีย ุทธศาสตร์ชาต ิเป ็น เป ้าหมายการพ ัฒนาประเทศอย่างยั ่งย ืน              

ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
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๔.๒ ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
      วิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา               

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ    
ต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน ของสถาบันหลัก  
ของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข เป็นปึกแผ่น มีความมั่นคง
ทางสังคมท่ามกลางเข้าพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์  ความเจริญเติบโตของชาติ  
ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความม่ันคง
ทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกัน ด้านความมั่นคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

     ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ   
และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคง
ในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราช
และอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลาง และเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคง
เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  สังคม มีความปรองดอง      
และ ความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 
ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีการออมส าหรับวัยเกษียณ
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ ามีท่ีอยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

     ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่  
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์       
จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ทุกภาคส่วนมีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐาน 
ขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน  เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง
ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ เพ่ือให้
สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต
เพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่ เปลี่ ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่ ส าคัญ ในเวที โลก                
และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ และการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย  เป็นจุดส าคัญ          
ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลัง 
ในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้  ได้แก่ ทุนมนุษย์     
ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่ เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ             
และสิ่งแวดล้อม 

     ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน
ให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้  การรักษาและการฟ้ืนฟู        
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม         
และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อม     
มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาล          
มีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วน
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาอย่างสมดุลมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
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      “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่ างต่อเนื่ อง สั งคมเป็นธรรม                  
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติพัฒนาคนในทุกมิติ และในทุกช่วงวัย
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต         
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผล
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 

๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
๒) ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ชำติ 
1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง 

     มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการ
สภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ 
ตั้งแตร่ะดับชาต ิสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ  
ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ   
ทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืนๆ 
ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

 

2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด

๓ ประการ ได้แก่ 
   (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  

และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ 
น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลก
สมัยใหม่ 

 (๒) “ปรับปัจจุบัน”เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึง   
ปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐาน
ของการต่อยอดอดีต และปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถ  
สร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับ
รายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ใหม ่ 
คราวเดียวกัน 
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       ๓. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
    มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  เก่ง และมีคุณภาพ  

โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ    
มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง  
เป็นนวัตกรรมนักคิด ผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่ และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 

  4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
    มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคมชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า   
เพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดั บท้องถิ่น          
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ 
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์   
แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ  
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 

5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
    มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ
อย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา       
มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกันไม่ว่า
จะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน าไปสู่
ความยั่งยืนเพือ่คนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 

   6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุล และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
    มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน 

และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ 
ที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง  ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับ วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบ
การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต     
ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกและในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง  นอกจากนั้น
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่  
การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  เป็นธรรม  
ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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 ๔.๓ แผนกำรปฏิรูปประเทศ  ๑๑  ด้ำน 
               ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด  ๑๖  การปฏิรูปประเทศ ก าหนดให้ด าเนินการปฏิรูป
ประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลตามที่ก าหนดในกฏหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูป
ประเทศ ซึ่งวิธีการจัดท าแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ต้องมีการวัดผลการด าเนินการ
และระยะเวลาด าเนินการปฏิรูปประเทศ จ านวน  ๑๑  ด้าน ประกอบด้วย 

 ๔.๓.๑ ด้านการเมือง 
 ๔.๓.๒ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
 ๔.๓.๓ ด้านกฎหมาย 
 ๔.๓.๔ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
 ๔.๓.๕ ด้านเศรษฐกิจ 
 ๔.๓.๖ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๔.๓.๗ ด้านสาธารณสุข 
 ๔.๓.๘ ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔.๓.๙ ด้านสังคม 
 ๔.๓.๑๐ ด้านพลังงาน 
 ๔.๓.๑๑ ด้านการป้องกันและปรับปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

๔.๔ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
      ยุทธศำสตร์ที่  ๑  กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
      เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

๑. คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 
๒. คนไทยในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
๓. คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๔. คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึน 
๕. สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะสถาบัน  
   ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 

     แนวทำงกำรพัฒนำ 
     ๑. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
     ๒. พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถ ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
     ๓. ยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     ๔. ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ และให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 
     ๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และลดค่าใช้จ่ายในระบบสุขภาพภาครัฐ 
     ๖. พัฒนาระบบการดูแล และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
     ๗. ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 
    ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
    เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

๑. ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน                   
    และแก้ไขปัญหาความยากจน 

    ๒. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 
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    ๓. เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็งเพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับ 
ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

    แนวทำงกำรพัฒนำ 
    ๑. การเพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากร ร้อยละ ๔๐ ที่มีรายได้ต่ าสุด ให้สามารถเข้าถึงบริการ

ที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 
    ๒. การกระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการ ที่มีคุณภาพ         

ให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
    ๓. การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็ง การเงินฐาน

รากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน  
และทรัพยากรภายในชุมชน 

     ยุทธศำสตร์ที ่๓  กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงย่ังยืน 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
     ๑. เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
     ๒. การสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจรายสาขา 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
     ๑. การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม 
     ๒. การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
     ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
     ๑. การรักษา และฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้เป็น ร้อยละ ๔๐ ของพ้ืนที่ประเทศ

แบ่งเป็นพ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ ร้อยละ ๒๕ และพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ ร้อยละ ๑๕ พ้ืนที่ป่าชายเลนเพ่ิมจาก ๑.๕๓ ล้าน
ไร่ เป็น ๑.๕๘  ล้านไร่ มีการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐและลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

     ๒. สร้างความมั่นคง และบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ บริหารจัดการน้ า   
ในระดับลุ่มน้ าให้มีความสุมดุลระหว่างความต้องการใช้น้ าทุกกิจกรรมกับปริมาณน้ าต้นทุน เพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน  
ปีละ 350,000 ไร่ ควบคู่กับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ าทั้งภาคการผลิต และการบริโภค ป้องกันและลด 
ความเสียหายจากอุทกภัยและภัยแล้ง 

     ๓. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษ ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง   
และน าไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗๕ ของเสียอันตรายชุมชนได้รับการก าจัดไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๓๐              
กากอุตสาหกรรมที่เป็นอันตรายทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดการที่ถูกต้อง ฟ้ืนฟูแหล่งน้ าผิวดินให้มีคุณภาพในเกณฑ์ดี 
และแก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควัน 

     ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพพูมิอากาศ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและคมนาคมขนส่งลดลง ภายใน ปี ๒๕๖๓ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๗  ของการปล่อยในกรณีปกติ มีกลไกจัดการเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพพูมิอากาศในด้านต่างๆ 
หรือในพ้ืนที่หรือสาขา ที่มีความเสี่ยงจะได้รับผลกระทบสูง 

     ๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ  ความสูญเสียในชีวิต         
และทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัยลดลง 

     แนวทำงกำรพัฒนำ 
     ๑. การรักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสมมาดุลของการอนุรักษ์ และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

และเป็นธรรม 
     ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพื่อให้เกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน 
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     ๓. แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม 
     ๔. ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5. สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพพูมิอากาศ 
     ๖. บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 
     ๗. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ              

และสิ่งแวดล้อม 
     ๘. การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
      ยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมม่ังคั่งและยั่งยืน 
      เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
      ๑. ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ 
      ๒. สังคมมีความสมานฉันท์ ผู้เห็นต่างทางความคิดของคนในชาติสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ

ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
      ๓. ประชาชนในจังหวัดใช้แดนพักใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  มีโอกาสในการศึกษา        

และการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น 
      ๔. ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน          

มิตรประเทศและนานาประเทศ ในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
      ๕. ประเทศไทยมีความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทางทหาร มีอันดับความเสี่ยงจากการก่อการร้าย   

ต่ ากว่าอันดับที่ ๒๐ ของโลก และมีอันดับความเสี่ยงจากการโจมตีด้านไซเบอร์ในต่ ากว่าอันดับที่ ๑๐ ของโลก 
      ๖. จัดท าแผนงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม    

และสิ่งแวดล้อม 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
     ๑. การรักษาความมั่นคงภายในเพ่ือให้เกิดความสงบในสังคมและธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
     ๒. การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยคุกคาม

ทั้งการทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ 
     ๓. การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศด้านความมั่นคง เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับมิตร

ประเทศเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ 
     ๔. การรักษาความมั่นคง และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล เพ่ือคงไว้ซึ่งประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

สังคมและความมั่นคงของชาติเนื้ออาณาเขตทางทะเล 
     ๕. การบริหารจัดการความมั่นคงเพ่ือการพัฒนา เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกันระหว่างแผนงาน      

ที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงการพัฒนาภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตและพฤติมิชอบ และธรรมำภิบำล

ในสังคมไทย 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
     ๑. ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการให้บริการ  

ของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ ให้อยู่ในอันดับสองของอาเซียน เมื่อสิ้นสุด
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 

     ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     ๓. เพ่ิมคะแนนดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นให้อยู่สูงกว่า ร้อยละ ๕๐ เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 
     ๔. ลดจ านวนคดีที่มีการพิจารณาตัดสินลงโทษผิดพลาด 
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     แนวทำงกำรพัฒนำ 
     ๑. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจและคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส 

ทันสมัยคล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 
     ๒. ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ 
     ๓. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล 
     ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     ๕. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     ๖. ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับ

สากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
     ยุทธศำสตร์ที่ ๗  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบโลจิสติกส์ 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
      ๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ในภาพรวม 
      ๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบคมนาคมขนส่ง 
      ๓. การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
      ๔. การพัฒนาด้านพลังงาน 
      ๕. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
      ๖. การพัฒนาด้านสาธารณูปการ (น้ าประปา) 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
      ๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง 
      ๒. การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง 
      ๓ การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
      ๕. การพัฒนาด้านพลังงาน 
      ๕. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
      ๖. การพัฒนาระบบน้ าประปา 
     ยุทธศำสตร์ที ่๘  กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
      ๑. เพ่ิมอันดับความสามารถการแข่งขันโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และด้านเทคโนโลยี 
      ๒. เพ่ิมสัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาสู่  ร้อยละ ๑.๕ ของ GDP และมีสัดส่วน

การลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเป็น ๗๐:๓๐ 
      ๓. เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเป็น ๒๕ คน ต่อประชากร ๑๐,๐๐๐ คน 
      ๔. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ของเกษตรกรรายย่อย

วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
      ๕. เพ่ิมจ านวนนวัตกรรมทางสังคม และนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ ที่ผลิตได้เอง

ภายในประเทศ 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
      ๑. เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และเชิงสังคม 
      ๒. พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) 
      ๓. พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
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     ยุทธศำสตร์ที่ ๙  กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
      ๑. ลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมมากขึ้น 
      ๒. เพ่ิมจ านวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคม ตัวชี้วัดเมือง

ศูนย์กลางของจังหวัดที่ได้รับการพัฒนาเป็นเมืองน่าอยู่ 
      ๓. พ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
      ๔. เพ่ิมมูลค่าการลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน ร้อยละ ๒๐ 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
      ๑ .การพัฒนาภาคเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างทั่วถึง 
      ๒. การพัฒนาเมือง 
      ๓. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ 
     ยุทธศำสตร์ที่ ๑๐  ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพื่อกำรพัฒนำ 
     เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
     ๑. เครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ ที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ 
     ๒. ระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียนเพิ่มขึ้น 
     ๓. ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจการค้าและการลงทุนที่ส าคัญในภูมิภาค  อนุภูมิภาคอาเซียน      

และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน
เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ 

     ๔. ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญท้ังในทุกระดับ 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
     ๑. พัฒนาความเชื่อมโยงด้านการคมนาคมขนส่งโลจิสติกส์และโทรคมนาคมในกรอบความร่วมมือ  

อนุภูมิภาคภายใต้แผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC และ JDS และภูมิภาคอาเซียนเพ่ืออ านวยความสะดวก
และลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 

     ๒. พัฒนาและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจการบริการและการลงทุนที่โดดเด่น      
ในภูมิภาค 

     ๓. การส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Outward investment) ของผู้ประกอบการไทย 
     ๔. เปิดประตูการค้าและพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในลักษณะหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์

ทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาคท่ีมีความเสมอภาคกัน 
     ๕. การสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาจากประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ 
     ๖. บูรณาการภารกิจด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการต่างประเทศ 
     ๗. การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศระหว่างภูมิภาค โดยมีบทบาทที่สร้างสรรค์    

เพ่ือเป็นทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก เพ่ือรักษาสมสมดุลในปฏิสัมพันธ์ระหว่างไทย
และมหาอ านาจต่างๆ ทั้งในระดับโลกและภูมิภาค 

     ๘. ส่งเสริมความร่วมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสร้างความมั่นคงในทุกด้าน 
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๔.๕ ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมทุจริต 
       การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ซึ่งประกอบไปด้วย ๖  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Percptionslndex : CPI) 
  ของประเทศไทย            
๔.๖ แผนพัฒนำจังหวัด  ๕  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

         เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด 
     “เมืองน่าอยู่ทันสมัย การเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง เศรฐกิจชีวภาพ ศูนย์กลางการค้าการลงทุน     
เมืองท่องเที่ยวแห่งความสุข หลายมิติสู่สากล” 
 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ทันสมัย ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี   
ของประชาชน ทั้งทางด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การเข้าถึงระบบ
สาธารณูปโภค และระบบบริการภาครัฐ และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิต 

2) เพ่ือส่งเสริมให้การเกษตรสามารถยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือสร้างมูลค่า
สินค้าการเกษตรให้ตอบสนองต่อความต้องการด้วยระบบตลาดน าการผลิต โดยใช้ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการเกษตร      
(Bio Data) และดิจิทัลแฟลตฟอร์ม เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ 

3) เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) ด้วยการน าเทคโนโลยีชีวภาพมาใช้เป็นการเพ่ิมคุณค่า 
หรือประยุกต์การใช้งานและแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้จากการเกษตร และการน าเทคโนโลยีชีวภาพมาใช้ประโยชน์          
เชิงเศรษฐกิจ ท าให้เป็นเศรษฐกิจชีวภาพ 

4) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางด้านการค้าการลงทุนในพ้ืนที่จังหวัดเชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด ภูมิภาค       
และต่างประเทศ 
 5) ภาคการท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ โดยมีรายได้จากการท่องเที่ยวรวมเพ่ิมข้ึนตาม
เกณฑต์ัวชี้วัดที่จังหวัดก าหนดในแผนพัฒนาจังหวัด 
 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด 

1) มูลค่าการเพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรของจังหวัด (GPP) เพ่ิมขึ้น เป้าหมาย 5 ปี   
    ร้อยละ 2 ต่อปี 
2) มูลค่าการลงทุนเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2 ต่อปี 
3) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้ทางการท่องเที่ยว ร้อยละ 2 ต่อปี 
ประเด็นกำรพัฒนำของจังหวัดอุบลรำชธำนี จังหวัดอุบลราชธานี ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาจังหวัด

ไว้ 5 ประเด็นการพัฒนา ตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัย 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2  การส่งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3  การส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4  การพัฒนาศูนย์กลางการค้าการลงทุน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5  การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำเมืองน่ำอยู่ทันสมัย 
วัตถุประสงค์ 
1) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี          
2) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพ 
3) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสุขภาพ   
4) พัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5) ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1) เด็กไทยมีระดับสติปัญญาเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 100 (วัดปี 2569)  

        (1.1) ร้อยละ 90 เด็กอายุ 0-5 ปี ได้รับการตรวจประเมินพัฒนาการ 
     (1.2) ร้อยละ 85 เด็กอายุ 0-5 ปี มีพัฒนาการสมวัย 

    (1.3) ร้อยละ 70 ของเด็กพัฒนาล่าช้าได้รับการกระตุ้นพัฒนาการด้วย TED4I หรือเครื่องมือมาตรฐานอ่ืน 
2) ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานเพิ่มข้ึน 
3) ร้อยละของระบบสาธารณูปโภคท่ีเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3 ต่อปี 
4) ร้อยละของโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคที่ได้รับการยกระดับมาตรฐาน เพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตของประชาชนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
5) มีศูนย์เรียนรู้การจัดการเขยะเหลือศูนย์สู่ชุมชนคาร์บอนต่ า จ านวน 25 ศูนย์ (ปีละ 25 ศูนย์) 
6) สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1 ต่อปึ 
7) สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ 25 ต่อปี 

 

ค่ำเป้ำหมำยรำยปี/ตัวชี้วัด 
 

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

1. การสร้างเสริมพลเมือง 
ให้มีสุขภาพและคณุภาพชีวิต 
ที่ด ี

1. เด็กไทยมรีะดับสติปญัญาเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 
100 

   วัดปี 
2569 

 

   1.1 เด็กอายุ 0 - 5 ปี ไดร้ับการตรวจ
ประเมินพัฒนาการ 

90 90 90 90 90 

   1.2 เด็กอายุ 0 - 5 ปี มีพัฒนาการสมวยั 85 85 85 85 85 
   1.3 ร้อยละของเด็กพัฒนาลา่ช้าได้รบั 
การกระตุ้นพัฒนาการด้วย TEDA4I  
หรือเครื่องมือมาตรฐานอ่ืน 

75 75 75 75 75 

2. การพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพทางการศึกษา 
ทุกระดับให้มีคณุภาพ 

2. ร้อยละของผลการทดสอบระดบัชาติ         
ขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 

5 5 5 5 5 

3. ระบบสาธารณูปโภค
พื้นฐาน และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกเพียงพอ ทันสมัย 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และสุขภาพ 

3. ร้อยละของระยะทาง เส้นทางคมนาคม      
ที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานทางที่เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 3 ต่อปี 
 
 
 
 

3 3 3 3 3 
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วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

 4. ร้อยละของโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สาธารณูปโภคที่ได้รับการยกระดบัมาตรฐาน 
เพื่อเสรมิสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี เป้าหมาย 5 ปี       
ร้อยละ 15 

3 3 3 3 3 

4. พัฒนาและใช้พลังงาน        
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. มีศูนยเ์รียนรู้การจดัการขยะเหลือศูนย์       
สู่ชุมชนคาร์บอนต่ า จ านวน 25 ศนูย์           
(ปีละ 25 ศูนย์) 

25 25 25 25 25 

6. สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 1 ต่อปี 

1 1 1 1 1 

5. ประชาชนมีความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

7. สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ 25 ต่อปี 25 25 25 25 25 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ/กลยุทธ์ 
1) การขับเคลื่อนให้จังหวัดอุบลราชธานีเป็นศูนย์กลางสุขภาพ (Medical Hub) เป็นศูนย์กลางการรักษา

ผู้ป่วยที่เด่นชัดและโดดเด่นเฉพาะด้าน 
2) การพัฒนาเป็นเมืองสุขภาวะดี มีความพร้อมในการตอบสนองทุกความต้องการของผู้อยู่อาศัยในทุกด้าน 

และมีสิ่งอ านวยความสะดวก 
3) พัฒนาระบบความปลอดภัยและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการเข้าถึงบริการทางด้านการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

5) การรักษาความม่ันคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

6) การพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 

7) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2  กำรส่งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค่ำสูง 
วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

รวมทั้งสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร เพ่ือตอบสนองความต้องการด้วยระบบตลาดน าการผลิตบนพ้ืนฐานข้อมูล         
Big Data ด้านการเกษตรและใช้ประโยชน์จากจากดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

2) เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีการถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง
เกดิการรวมกลุ่มเกษตรกรและเชื่อมโยงเครือข่ายกับภายนอกอย่างเข้มแข็งและลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ 

3) เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวและสร้างภูมิคุ้มกัน
รองรับการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติและโรคระบาด  

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1) อัตราการเจริญเติบโตด้านภาคการเกษตรเพ่ิมขึ้น เป้าหมาย 5 ปี ร้อยละ 2 ต่อปี  
2) การผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ของจังหวัดมีคุณภาพมาตรฐานเพ่ิมขึ้น เป้าหมาย 5 ปี ร้อยละ 2 ต่อปี 
3) รายได้เฉลี่ยทางการเกษตรของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น เป้าหมาย 5 ปี จากเดิม 81,406 บาท เป็น 89,979 บาท 
4) จ านวนพ้ืนที่การเกษตรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ิมขึ้น เป้าหมาย 5 ปี จ านวน 

16,000 ไร่  
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ค่ำเป้ำหมำยตัวรำยปี/ตัวชี้วัด 
 

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

1. เพื่อส่งเสริมใหเ้กษตรกร    
และสถาบันเกษตรกรยกระดับ
การผลิตให้มีประสิทธฺภาพ   
และได้มาตรฐาน รวมทั้งสร้าง
มูลค่าสินค้าเกษตร เพื่ตอบสนอง
ความต้องการด้วยระบบตลาด
น าการผลิต บนพ้ืนฐานข้อมลู 
Big Data ด้านการเกษตรและใช้
ประโยชน์จากดิจิทลัแพลตฟอร์ม 

1. อัตราการเจริญเติบโต ด้าน
ภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
เป้าหมาย 5 ปี ร้อยละ 2 ต่อปี 
 

2 2 2 2 2 

2. การผลติสินค้าเกษตร  
และผลิตภัณฑ์ของจังหวัด  
มีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
เป้าหมาย 5 ปี ร้อยละ 2 ต่อปี 

2 2 2 2 2 

2. เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ    
ในอาชีพเกษตรกรรม สามารถ
พึ่งพาตนเองได้ มีการถ่ายทอด
ความรู้อย่างต่อเนื่องเกดิการ
รวมกลุม่เกษตรกร และเช่ือมโยง
เครือข่ายกับภายนอกอย่าง
เข้มแข็ง และลดความเหลื่อมล้ า        
ทางรายได ้

3. รายไดเ้ฉลี่ยทางการเกษตร      
ของเกษตรกรเพิ่มขึ้น เปา้หมาย  
5 ปี จากเดมิ 81,406 บาท  
เป็น 89,879 บาท 

83,034 84,950 86,389 88,117 89,879 

3. เพื่อส่งเสริมการบรหิาร
จัดการทรัพยากรการเกษตร
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปรับตัวและสร้างภูมิคุม้กัน 
รองรับการเกดิภัยพิบตัิธรรมชาติ 
และโรคระบาด 

4. จ านวนพื้นที่การเกษตรที่
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา
แหล่งน้ าเพิ่มขึ้น เป้าหมาย 5 ปี 
จ านวน16,000 ไร ่

3,000 3,000 3,000 3,000 4,000 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ/กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการผลิต การแปรรูป และบริหารจัดการสินค้าเกษตรมูลค่าสูงสู่สากล 
2) ส่งเสริมพัฒนาเกษตรกร สถาบันเกษตร และวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่อย่างครบวงจร 
3) สร้างภูมิคุ้มกันทางการเกษตรต่อการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรคระบาด 

4) ส่งเสริมพลังงานทดแทนเศรษฐกิจฐานราก และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและน้ า เพ่ือการท าการเกษตร 
มูลค่าสูง 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3  กำรส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภำพ 
วัตถุประสงค์ 
1) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพมาประยุกต์ใช้งาน      

และยกระดับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพของพื้นที่อย่างมีมาตรฐาน 
2) สร้างมูลค่าเพ่ิม และมูลค่าใหม่จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ 
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เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1) จ านวนเกษตรกร และผู้ประกอบการที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาความรู้ ทักษะ ในการใช้

ประโยชน์จากฐานทรัพยากรชีวภาพ จ านวน 4,000 ราย  
2) จ านวนสินค้านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นจากฐานทรัพยากรชีวภาพ จ านวน 200 รายการ 
3) มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนจากการใช้ประโยชน์ทรัพยากรชีวภาพของพ้ืนที่ 600 ล้านบาท 
 

ค่ำเป้ำหมำยรำยปี/ตัวชี้วัด 
 

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

1. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพ  
มาประยุกต์ใช้งาน และยกระดับ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ทางชีวภาพของพื้นที่ 
อย่างมีมาตรฐาน 

1. จ านวนเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลย ีและพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ในการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร
ชีวภาพ จ านวน 4,000 ราย 
  

500 500 1,000 1,000 1,000 

2. จ านวนสินคา้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น     
จากฐานทรัพยากรชีวภาพ  
จ านวน 200 รายการ 
 

40 40 40 40 40 

2. สรา้งมูลค่าและมูลคา่ใหม่      
จากทรัพยากรทางชีวภาพ 
ของพื้นที่ 

3. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกดิขึ้น 
จากการใช้ประโยชน์ทรัพยากรชีวภาพ
ของพื้นที่ 600 ล้านบาท 
 

50 100 100 150 200 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ/กลยุทธ์ 
1) ถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้แก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ 

เพ่ือให้สามารถแปรรูปและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมมาตรฐาน และส่งเสริมการเข้าถึงการตรวจสอบและรับรอง

มาตรฐานการแปรรูปผลิตผลส าคัญจากฐานชีวภาพสู่สากล 
3) สร้างผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์หลักของจังหวัดอุบลราชธานี (Ubon Prremium Products) ด้วยงานวิจัย

และนวัตกรรม  
4) เสริมสร้างการตลาดและการผลิตให้แก่อุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพ เพ่ือผลักดันให้อุบลราชธานี              

เป็น Bio Economy Hub ของพ้ืนที่ 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4  กำรพัฒนำศูนย์กลำงกำรค้ำกำรลงทุน 
วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการค้าชายแดนสู่ประเทศเพ่ือนบ้านและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
2) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการสู่ตลาดสากล 
3) เพื่อยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพมาตรฐานสู่สากล 
4) เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทุกระดับ 
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เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1) มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมข้ึน เป้าหมาย 5 ปี ร้อยละ 3 (ใช้ฐานปี 2565) 
2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (GPP) นอกภาคเกษตร เป้าหมาย 5 ปี ร้อยละ 3 (ใช้ฐานปี 2564) 
3) รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4 ต่อปี 
ค่ำเป้ำหมำยรำยปี/ตัวชี้วัด 

 

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพการค้า
ชายแดนสู่ประเทศเพื่อนบ้าน    
และอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขง 

1. มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มขึ้น  1 1.5 2 2.5 3 

2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ   
ในการแข่งขันให้กับ
ผู้ประกอบการสู่ตลาดสากล 

2. ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด 
(GPP) นอกภาคเกษตร เพิ่มขึ้น 

1 1.5 2 2.5 3 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ/กลยุทธ์ 
1) การเสริมสร้างศักยภาพการค้าชายแดน 
2) ส่งเสริมผู้ประกอบการและ SMEs เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3) พัฒนาผู้ประกอบการและแรงงานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาดและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวแห่งควำมสุขหลำยมิติสู่สำกล 
วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ิมศักยภาพและสร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้ทางการท่องเที่ยว ร้อยละ 2 ต่อปี 
2) จ านวนแหล่งท่องเที่ยวหรือสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้รับการพัฒนา 2 แห่งต่อปี 

 

ค่ำเป้ำหมำยรำยปี/ตัวชี้วัด 
 

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

1. เพิ่มศักยภาพและสร้างมูลค่า
ด้านการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 

1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้
ทางการท่องเที่ยว ร้อยละ 2  
ต่อป ี

2 2 2 2 2 

2. จ านวนแหล่งท่องเที่ยว 
หรือสินค้าและบริการ 
ด้านการท่องเที่ยว ได้รับ 
การพัฒนา (ต่อปี) 

2 2 2 2 2 
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แนวทำงกำรพัฒนำ/กลยุทธ์ 
1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม           

การท่องเที่ยวสู่สากล 
2) การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ รูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ให้เกิดความสมดุล

และยั่งยืน 
3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา    

การท่องเที่ยว 
4) การส่งเสริมการบรูณาการ การบริหารจัดการ การท่องท่องเที่ยว และสนับสนุนความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 

     4.7 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

  แนวทางท่ี 1 วางผังเมืองรองรับการขยายตัวของชุมชน 
  แนวทางท่ี 2 พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งที่ได้มาตรฐาน 
  แนวทางท่ี 3 พัฒนาระบบชลประทานให้ทั่วถึงและเพียงพอ 
  แนวทางท่ี 4 ขยายเขตการบริการไฟฟ้า ประปา รองรับการขยายตัวของชุมชน 
  แนวทางท่ี 5 พัฒนาระบบระบายน้ าที่ได้มาตรฐานและท่ัวถึง 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
  แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการผลิตพืชและสัตว์เศรษฐกิจของจังหวัด 
  แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมแก่ประชาชน 
  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการป้องกัน ดูแล และรักษาสุขภาพประชาชน 
  แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง 
  แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับท้องถิ่น 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
แนวทางท่ี 1 บูรณาการการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

                                 ของทุกภาคส่วน 
  แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างองค์ความรู้ประชาธิปไตย สิทธิ หน้าที่ และกฎหมายแก่ประชาชน 
  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมและบูรณาการระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของจังหวัด 
  แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมระบบการตรวจสอบการท างานภาครัฐโดยประชาชน 
  แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมการรวมกลุ่มภาคประชาชนให้เข้มแข็ง 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรวำงแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรม และกำรท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวใหม่ 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาศักยภาพด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 3 อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวของส่วนรวม 
แนวทางท่ี 4 สร้างเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการในแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ 
แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 1 บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ ดินและน้ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาระบบการก าจัดขยะและน้ าเสียให้ถูกสุขลกัษณะโดยการมีสว่นรว่มของชมุชน 
แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมให้ชุมชนปลอดมลภาวะ 
แนวทางท่ี 4 จัดให้มีระบบบริหารจัดการพ้ืนที่สาธารณะ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 6  กำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
แนวทางที่ 1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางที่ 2 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา  

                        ท้องถิ่นในชุมชน 
  แนวทางที่ 3 จัดให้มีศูนย์การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 7  กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี 1 พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี 2 พัฒนาระบบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี 3 พัฒนาเครื่องไม้ เครื่องมือ เครื่องจักรกลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

   ๔.8 ยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดอุบลรำชธำนี 
1. วิสัยทัศน์ 

“เป็นกลไกขับเคลื่อนท้องถิ่น ให้พัฒนาอย่างยั่งยืน” 
  2. ยุทธศำสตร์ 

   1) ยุทธศาสตร์  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   2) ยุทธศาสตร์  การส่งเสริมการพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
   3) ยุทธศาสตร์  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
   4) ยุทธศาสตร์  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    3. เป้ำประสงค์  
   1) ประชาชนเดินทางสัญจรไป - มาได้สะดวก มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   2) ประชาชนมีน้ าต้นทุนเพื่อการเกษตรกรรม และการอุปโภค - บริโภค 
   3) ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย จากการใช้บริการสถานีขนส่งผู้โดยสาร  
    4) ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย จากการใช้บริการศูนย์แสดงและจ าหน่ายสินค้า

หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์(OTOP Center) 
   5) ประชาชนพึงพอใจในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวและการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัด

อุบลราชธานี                               
   6) ประชาชนได้รับการบริการด้านการสาธารณสุขอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
   7) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของจังหวัดอุบลราชธานี ได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และดูแล

บ ารุงรักษา  
   8) ประชาชนมีองค์ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและพัฒนารายได้ 
   9) ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย ได้รับการสงเคราะห์อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
   10) ประชาชนได้รับการบริการด้านการกีฬาและนันทนาการที่เหมาะสมและเพียงพอ 
   11) ประชาชนมีองค์ความรู้และมีส่วนร่วม ด้านการเมือง การปกครอง ตามระบอบประชาธิปไตย 
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     12)  ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ของจังหวัดอุบลราชธานี ได้รับการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ 

    13) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
  4. ตัวช้ีวัด 

     1) ประชาชนพึงพอใจต่อการเดินทางสัญจรไป - มา ในเส้นทางคมนาคมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี 

    2) ประชาชนพึงพอใจต่อการบริหารจัดการน้ าขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
    3) ประชาชนพึงพอใจต่อการใช้บริการสถานีขนส่งผู้โดยสาร ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
    4) ประชาชนพึงพอใจต่อการใช้บริการศูนย์แสดงและจ าหน่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP 

Center) 
    5) ประชาชนพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวและการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัด

อุบลราชธานี 
    6) ประชาชนพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการสาธารณสุขขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
    7) ประชาชนพึงพอใจต่อการด าเนินงาน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และดูแลบ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติ    

และสิ่งแวดล้อมของจังหวัดอุบลราชธานี 
    8) ประชาชนพึงพอใจต่อการสร้างงานสร้างอาชีพ และพัฒนารายได้ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี 
    9) ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย พึงพอใจต่อการให้การสงเคราะห์ขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
    10) ประชาชนพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการกีฬาและนันทนาการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี 
    11) ประชาชนพึงพอใจต่อการสร้างองค์ความรู้และการมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
    12) ประชาชนพึงพอใจต่อการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
     13) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีจัดการศึกษาผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

     5. ค่ำเป้ำหมำย 
    1) ประชาชนพึงพอใจต่อการเดินทางสัญจรไป - มา ในเส้นทางคมนาคมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  
 2) ประชาชนพึงพอใจต่อการบริหารจัดการน้ าขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ไม่น้อยกว่า    

ร้อยละ 75 
 3) ประชาชนพึงพอใจต่อการใช้บริการสถานีขนส่งผู้โดยสาร ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
 4) ประชาชนพึงพอใจต่อการใช้บริการศูนย์แสดงและจ าหน่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP 

Center) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
 5) ประชาชนพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวและการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัด

อุบลราชธานี  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  
 6) ประชาชนพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการสาธารณสุขขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี                  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
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   7) ประชาชนพึงพอใจต่อการด าเนินงาน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และดูแลบ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติ    
และสิ่งแวดล้อมของจังหวัดอุบลราชธานี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  

   8) ประชาชนพึงพอใจต่อการสร้างงานสร้างอาชีพ และพัฒนารายได้ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  

   9) ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย พึงพอใจต่อการให้การสงเคราะห์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  

   10) ประชาชนพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการกีฬาและนันทนาการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  

   11) ประชาชนพึงพอใจต่อการสร้างองค์ความรู้ และการมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการปกครอง ตามระบอบ
ประชาธิปไตยขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  

   12) ประชาชนพึงพอใจต่อการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิน่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  

   13) องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดการศึกษาผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
         6. กลยุทธ์  

    1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(1)  พัฒนาระบบคมนาคมและขนส่ง 
(2)  บริหารจัดการน้ าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    2) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
(1) พัฒนาและส่งเสริมการพาณิชยกรรม 
(2) พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

    3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
(1)  พัฒนาและส่งเสริมการสาธารณสุข 
(2)  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(3)  พัฒนาองค์ความรู้ และทักษะของประชาชน 
(4)  พัฒนาและส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
(5)  พัฒนาและส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการ 
(6)  ส่งเสริมประชาธิปไตย สิทธิเสรีภาพ และการมีส่วนร่วมของประชาชน   
(7)  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่ ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(1)  พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
(2)  พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา  
(3)  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

     ๔.๘ อ ำนำจหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดอุบลรำชธำนี 
  ๑. ภายใต้ข้อบัญญัติตามกฎหมาย มาตรา ๔๕ แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐ 

และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๑๕ องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอ านาจหน้าท่ีด าเนินกิจการภายใต้เขตองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ดังต่อไปน้ี 

     (๑) ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย 
     (๒) จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหาร  

ส่วนจังหวัดท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 
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     (๓) สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
     (๔) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฎิบัติหน้าท่ีของสภาต าบล และราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 
     (๕) แบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้สภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 
     (๖) อ านาจหน้าท่ีของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด  พ.ศ. ๒๔๙๘  

เฉพาะภายในเขตสภาต าบล  
     (๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     (๘) จัดท ากิจกรรมใดๆ อันเป็นอ านาจหน้าท่ีของราชการส่วนท้องถิ่นอื่นท่ีอยู่ในเขตองค์การบริหาร        

ส่วนจังหวัด และกิจการนั้น เป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นร่วมกันด าเนินการ หรือให้องค์การบริหาร        
ส่วนจังหวัดจัดท า ท้ังนี ้ตามท่ีก าหนดให้กฎกระทรวง 

     (๙) จัดท ากิจกรรมอื่นใดตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้  หรือกฎหมายอื่น ท่ีก าหนดให้เป็นอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

     บรรดาอ านาจหน้าท่ีใดซึ่งเป็นของราชการส่วนกลาง หรือราชการส่วนภูมิภาค อาจมอบให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปฎิบัติได้ ท้ังนี้ ตามก าหนดในกฎกระทรวง 

     กฎกระทรวง (พ.ศ. ๒๕๔๑) ออกตามความในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐ 
ลงวันท่ี ๑๕ กันยายน ๒๕๔๑ อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา ๖ และมาตรา ๔๕ (๘) แห่งพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยออกกฎกระทรวง ไว้ดังต่อไปน้ี 

     ให้กิจการดังต่อไปนี้  เป็นกิจการท่ีราชการส่วนท้องถิ่นอื่น  สมควรให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด        
ร่วมด าเนินการ หรือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดท า 

     (๑) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
     (๒) ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     (๓) บ าบัดน้ าเสีย 
     (๔) บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     (๕) วางผังเมือง 
     (๖) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ซึ่งอย่างน้อยต้องเป็นทางหลวงชนบทตามกฏหมายว่าด้วยทางหลวง 
     (๗ ) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า 
     (๘) จัดให้มีท่าเทียบเรือ ท่าข้าม ท่ีจอดรถ และตลาด 
     (๙) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     (๑๐) รักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
     (๑๑) จัดการศึกษา ท านุบ ารุงศาสนา และบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       (๑๒) จัดให้มีและบ ารุงสถานท่ีส าหรับการกีฬา สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ และสวนสัตว์  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมส าหรับราษฎร 
      (๑๓) จัดให้มีการสังคมสงเคราะห์และการสาธารณูปการ 
      (๑๔) ป้องกันและบ าบัดรักษาโรค 
      (๑๕) จัดต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล 
      (๑๖) ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
      (๑๗) ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาการประกอบอาชีพ 
      (๑๘) กิจการท่ีได้มีการก าหนดไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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                ๒. ภายใต้ประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เรื่อง ก าหนด
อ านาจและหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  ลงวันท่ี ๑๓ สิงหาคม ๒๕๔๖      
ได้ก าหนดไว้ดังต่อไปน้ี 

      ข้อ ๑ ลักษณะของการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในการให้บริการสาธารณะในเขต
จังหวัด 

             (๑) ด าเนินงานในโครงการที่มีขนาดใหญ่ที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน       
ในเขตจังหวัด 

             (๒) เป็นการด าเนินงานที่ปรากฏถึงกิจกรรมที่เป็นภาพรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ในจังหวัด ที่มุ่งต่อประโยชน์ของท้องถิ่นหรือประชาชนเป็นส่วนรวม และไม่เข้าไปด าเนินงานที่องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัดสามารถด าเนินการได้เอง 

             (๓) เข้าไปด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการในลักษณะที่มีความคาบเกี่ยวต่อเนื่อง หรือมีผู้ได้  
รับประโยชน์ในองค์กรปกครองท้องถิ่นมากกว่า ๑ แห่งขึ้นไป 
               ข้อ ๒  ในการด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาม ข้อ ๑ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดควรจะด าเนินการเพื่อให้เป็นไปในในลักษณะดังนี้ 
                       (๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองและประสานการจัดท าแผนจังหวัด โดยการสร้าง    
และพัฒนาระบบการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดเพ่ือน าไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนา      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความสมดุลและคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
                       (๒) การก่อสร้างและบ ารุงรักษาโครงการที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่หรือมีการเกี่ยวเนื่อง 
กันหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือในลักษณะที่เป็นเครือข่ายหลักในการเชื่อมโยงกับแผนงานโครงการ       
ที่ด าเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด 

     (๓) การจัดการศึกษาสาธารณสุข การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน  
ในระดับจังหวัด และไม่เป็นการซ้ าซ้อนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยาย
ศักยภาพและมุ่งต่อผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข สังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต          
ของประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด 
                       (๔) การส่งเสริมจารีต ประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยวการส่งเสริมการลงทุน และพาณิชยกรรม  
ของจังหวัด 

             (๕) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การท า
หน้าที่เป็นองค์กรหลักในการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลรวม การดูแลระบบน้ าบ าบัดน้ าเสียรวมให้แก่องค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด 

             (๖) ให้บริการด้านเทคนิค วิชาการ เครื่องมือ เครื่องจักรกล บุคลากร แก่องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนในเขตจังหวัด 

              (๗) ด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนภารกิจตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฎิบัติการ
ก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมถ่ายโอนที่องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด “มีหน้าที่ที่ต้องท า” 

      ข้อ ๓ การให้การสนับสนุนแก่ประชาชน องค์กรประชาชน ควรเป็นไปในลักษณะของการส่งเสริม
ความสามารถด าเนินการ โดยใช้ศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ
ผลประโยชน์ โดยไม่ให้การสนับสนุนในลักษณะของการให้สิ่งของ หรือการเข้าไปด าเนินการแทน 

      ข้อ ๔ หากมีปัญหาข้อขัดข้องในการด าเนินงานตามอ านาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ตามที่ก าหนดไว้ใน ข้อ ๑ ข้อ ๒ และข้อ ๓ ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดท าหน้าที่ในการวินิจฉัยและด าเนินการ        
ตามประกาศนี้ 



24 

 

 

๔.๙ นโยบำยนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดอุบลรำชธำนี 
               นายกานต์ กัลป์ตินันท์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีได้แถลงนโยบาย ๗ นโยบาย  
ต่อสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี เมื่อวันที่  ๒๔  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๔  ดังนี้ 

      ๑. นโยบำยกำรเมืองกำรปกครอง น านโยบายสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ความอยู่ดีมีสุขของพ่ีน้องประชาชน
จังหวัดอุบลราชธานี องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีมีการบริหารแนวใหม่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล    
โดยด าเนินการบริหาร ดังนี้ 

          ๑.๑ สนับสนุน ส่งเสริมการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
          ๑.๒ พัฒนาการบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  เพ่ือให้เป็นองค์กรการ

ประสานทุกภาคส่วน ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล องค์กรราชการ
ส่วนกลาง องค์กรราชการส่วนภูมิภาค องค์กรเอกชน องค์กรสาธารณะประโยชน์ สมาคม รวมถึงประชาคม        
ในหมู่บ้านต าบลต่างๆ ส่งเสริมการมีบทบาทของการเมืองภาคประชาชน เพ่ือเชื่อมโยงความคิดและปัญหาของ
ชุมชนอย่างเป็นกระบวนการ ตลอดจนบูรณาการแผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี และกลุ่มจังหวัดให้เป็นเอกภาพ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ที่มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต
ของประชาชนโดยตรง ตลอดจนร่วมมือด าเนินการกับองค์กรสาธารณะประโยชน์  สถาบันทางวิชาการ           
และสื่อสารมวลชน 

          ๑.๓ ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยยึดหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ท างานเชิงรุกแบบบูรณาการ 
มีความคล่องตัว รวดเร็ว มีสมรรถนะ และสร้างผลงานในลักษณะได้ประโยชน์สูงด้วยประหยัดที่สุดโดยเปิดเผย
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นที่ไว้วางใจของประชาชนโดยสนับสนุนกลุ่มพลังมวลชนต่างๆ อาทิเช่น กลุ่มผู้น าสตรี
กลุ่มสตรี ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน อาสาสมัครเพ่ือประชาชน เยาวชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสเป็นตัวแทน
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมวางแผนการท างาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การปฎิบัติงานตามนโยบาย      
ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

          ๑.๔ สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีทุกระดับ
ด้วยการดูแลสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้วยระบบ
คุณธรรม โดยก าหนดแนวทางการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักคุณธรรม 

          ๑.๕ จัดให้มีศูนย์บริการประชาชน เพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการและการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที 
          ๑.๖ สนับสนุนการป้องกัน และบ าบัด ฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด กลุ่มเสี่ยง และสนับสนุนการป้องกัน

และปรับปรามยาเสพติดกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน รวมทั้งสนับสนุนการปฎิบัติตามโครงการ
กองทุนแม่ของแผ่นดินเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน โดยสมาชิกในชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้มีการฝึกอบรม  
ให้ความรู้แก่อาสาสมัครประเภทต่างๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

          ๑.๗ สนับสนุนนโยบายการปฏิบัติงานของรัฐบาล ในส่วนที่เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนจังหวัดอุบลราชธานี 
 ๒. นโยบำยด้ำนเศรษฐกิจ กำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
จังหวัดอุบลราชธานีเป็นจังหวัดที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  โบราณสถาน โบราณวัตถุ และประเพณี
วัฒนธรรมที่ดีงาม ด้านเศรษฐกิจการลงทุนที่เพ่ิมมากขึ้นทุกปี  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี         
มีนโยบายในการส่งเสริม ดังนี้ 

           ๒.๑ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ให้จังหวัดอุบลราชธานีเที่ยวได้   
ทั้ง  ๑๒  เดือน 
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           ๒.๒ ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนและประชาชน ทั้งการลงทุน การบริหารจัดการและการให้บริการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับทุกฝ่าย          
โดยการจัดหาพ้ืนที่เศรษฐกิจแหล่งใหม่ เพ่ือรองรับความเจริญและการลงทุนต่างชาติรองรับการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

           ๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการท่องเที่ยวในด้านการประกอบการ การให้บริการ การพัฒนา
องค์ความรู้ รวมทั้งกระตุ้นจิตส านึกสาธารณะ ตลอดถึงการสร้างจิตส านึกการเป็นเจ้าบ้านที่ดี เพ่ือให้นักท่องเที่ยว   
ได้รับบริการที่มีคุณภาพและประทับใจ 

           ๒.๔ สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา โดยสนับสนุนให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย      
อย่างเพียงพอ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

           ๒.๕ สนับสนุนการสร้างสนามกีฬาและการแข่งขัน กีฬาเอ็กซ์สตรีม (Extreme) กีฬาอีสปอร์ต 
(E-Sport) ส าหรับเยาวชน 

           ๒.๖ สนับสนุนส่งเสริมความเป็นเลิศทางการกีฬา และสร้างนักกีฬาให้กับจังหวัดอุบลราชธานี
ก าหนดให้เยาวชนเป็นศูนย์กลางการกีฬา ค้นหาเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา เพ่ือส่งเสริม          
สู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมให้นักกีฬาระดับเยาวชนและประชาชนได้พัฒนาทักษะทางกีฬาในการแข่งขันระดับอ าเภอ 
จังหวัด และระดับชาติ ตลอดจนการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ตามมาตรฐานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

            ๒.๗ สนับสนุนส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนาการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว กีฬาพ้ืนบ้านและกีฬา
สากล เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และเข้าใจกีฬาชิงวัฒนธรรม โดยการประสานความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่างๆ 

            ๒.๘ ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินค้าทางเกษตรอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนจัดหาเครื่องจักร
และเทคโนโลยีใหม่ ที่ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า และปริมาณการผลิตสินค้า 

            ๒.๙ สนับสนุนให้ประชาชนในทุกพ้ืนที่  ที่สนใจการประกอบอาชีพทางด้านการเกษตร
อุตสาหกรรม ช่างฝีมือแรงงานทุกด้านเข้ารับการฝึกอบรม ประสานงานกับหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง   
จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับความต้องการ เพ่ือให้เกิดอาชีพ และสร้างรายได้โดยตรงแก่ประชาชน 

         ๓.นโยบำยด้ำนกำรเกษตร เพ่ือสนับสนุนเกษตรกรในจังหวัดอุบลราชธานี ได้มีองค์ความรู้ใหม่ๆ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องจักรกลที่ใช้ในการเกษตร ตลอดจนอุปกรณ์ในการผลิตที่จ าเป็นต่างๆ และส่งเสริมการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย์ เพ่ือลดต้นทุนในการผลิต น ามาซึ่งการมีรายได้เพ่ิมขึ้นของ
เกษตรกร และประชาชนผู้เกี่ยวข้อง จึงมีแนวนโยบายในการด าเนินการ ดังนี้ 

            ๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกร ท าการเกษตรแต่ผสมผสาน ตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง ประยุกต์สู่โคกหนองนาโมเดล ลดการใช้ปุ๋ยเคมี ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพในการเพ่ิมผลผลิต  
โดยการประสานงานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้มีการฝึกอบรมแก่เกษตรกร  เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถ      
ให้กับเกษตรกร 

            ๓.๒ ส่งเสริมการผลิตและการแปรรูปข้าวของจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเพ่ิมมูลค่าสู่ตลาดโลก 
            ๓.๓ พัฒนาแหล่งกักเก็บน้ า เช่น คู คลอง หนอง บึง โดยการขุดลอกตามล าดับความจ าเป็น

เพ่ือให้เกษตรกรมีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
            ๓.๔ บริหารจัดการระบบน้ าเพ่ือการเกษตรเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนการใช้พลังงาน

ทดแทนเพื่อการเกษตร เพ่ือลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร 
            ๓.๕ ส่งเสริมทางด้านการตลาดให้กับสินค้าเกษตร โดยใช้ตลาดกลางเป็นแหล่งกระจายสินค้า

การเกษตรตามฤดูกาล และให้การสนับสนุนการจัดตั้งตลาดเอกชน ในการกระจายสินค้าเกษตรในทุกพ้ืนที่
ประสานกับส่วนราชการในการแก้ปัญหาสินค้าทางการเกษตรตกต่ า  ตลอดจนสนับสนุนการค้าขายในตลาด
ออนไลน์ 
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        ๔. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสำธำรณสุข เพ่ือให้การบริหารจัดการเกี่ยวกับงาน
รักษาพยาบาล งานส่งเสริมสุขภาพ งานสาธารณสุขมูลฐาน ในการดูแลสุขภาพอนามัยของชาวจังหวัดอุบลราชธานี
ให้ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงการบริการทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข ที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
จึงมีแนวนโยบายในการด าเนินการ ดังนี้ 

            ๔.๑ สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการแพทย์แผนไทย และภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย การผลิต    
และแปรรูป วิจัยและพัฒนาสมุนไพร เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน 

            ๔.๒ ส่งเสริมสนับสนุนจัดหารถฉุกเฉิน (๑๖๖๙) พร้อมอุปกรณ์เครื่องมือที่จ าเป็น และจัดระบบ
บริการการแพทย์ฉุกเฉินโดยร่วมมือกับภาคีเครือข่ายส าหรับให้บริการประชาชนกรณีเจ็บป่วยฉุกเฉินไว้บริการ
ประชาชนตลอด ๒๔ ชั่วโมง ให้ครอบคลุมทั้งจังหวัด 

            ๔.๓ สนับสนุนการป้องกันและรักษาผู้ป่วยทางไกลผ่านระบบเทคโนโลยีทางการแพทย์ (หมอมือถือ) 
            ๔.๔ สนับสนุนส่งเสริมการดูแลและจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ คนพิการ กลุ่มผู้ป่วยเรื้อรัง ผู้ด้อยโอกาส 

เด็ก และสตรี ด้วยกระบวนการเชิงรุกเพ่ือการมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างเท่าเทียมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
โดยการประสานการด าเนินงานกับ อสม. และหน่วยบริการสาธารณสุขที่เกี่ยวข้อง 

            ๔.5 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์  เวชภัณฑ์การแพทย์  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
รักษาพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันควบคุมโรคและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

            ๔.๖ ส่งเสริมสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนในพื้นที่ให้ได้รับทุนส าหรับการศึกษาเพ่ือกลับมา
ปฏิบัติงานในท้องถิ่น 

            ๔.๗ สนับสนุนการจัดสวัสดิการกองทุนส าหรับ อสม. และองค์กรประชาชนด้านสุขภาพ สนับสนุน
กิจกรรมของ อสม. องค์กรผู้สูงอายุ และองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้มีความเข้มแข็งและมีบทบาท  
ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคในชุมชน โดยการเชื่อมโยงการด าเนินงานร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานสุขภาพอ่ืนๆ 

             ๔.๘ ด าเนินการจัดระบบเฝ้าระวังโรคติดต่อร้ายแรง โรคอุบัติใหม่และอุบัติติซ้ า 
             ๔.๙ ส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานสาธารณสุข และ อสม. ส าหรับการสร้างสุขภาพและงานวิจัย

รวมทั้งสนับสนุนและจัดให้มีสวนสุขภาพ ลานสร้างสุขภาพในสถานบริการสาธารณสุขหรือในท้องถิ่นชุมชน      
เพ่ือการสร้างสุขภาพอนามัยที่ดี 

        ๕. นโยบำยด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม จากภาวะสิ่งแวดล้อมถูกท าลายทั้งจากธรรมชาติ
และฝีมือของมนุษย์ เป็นเหตุให้เกิดปัญหาทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบายด้านการฟ้ืนฟูพิทักษ์
สิ่งแวดล้อม โดยก าหนดแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

             ๕.๑ ร่วมมือกับองค์กรภาคีในการให้ความรู้การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน การรักษา
คุณภาพน้ า จัดให้มีการจัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยรวมทั้งสิ่งปฏิกูล การบ าบัดน้ าเสียและมลพิษให้กับชุมชน           
เพ่ือแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบครบวงจรให้ชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดี 

             ๕.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ส าหรับการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

             ๕.๓ ส่งเสริมสนับสนุนองค์กรเครือข่ายชุมชน โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน ร่วมปลูกป่า
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ คืนความสมบูรณ์ให้กับพ้ืนป่าเพ่ือลดภาวะโลกร้อน โดยด าเนินการให้ความรู้       
สร้างจิตส านึกให้แก่เยาวชน ชุมชน ในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนจัดกิจกรรมปลูกป่าลดภาวะโลกร้อนในโอกาสต่างๆ 

             ๕.๔ ส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก
สร้างพลังงานทดแทนจาก น้ า ลม และแสงอาทิตย์  โดยรณรงค์ให้ชุมชนทุกภาคส่วนร่วมกันประหยัดพลังงาน   
และหันมาใช้พลังงานทดแทน 
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         ๖. นโยบำยด้ำนกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม  ด าเนินการส่งเสริมจังหวัดอุบลราชธานี      
เป็นจังหวัดแห่งการเรียนรู้ เป็นการเปิดโอกาสให้กับประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานีได้เรียนรู้ในทุกช่วงวัย       
ทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีนโยบายด าเนินการ ดังนี้ 

 ๖.๑ สนับสนุนพัฒนาโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีอย่างเป็นระบบ
ครบวงจร โดยด าเนินการพัฒนาบุคลากร อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนสู่ระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นผู้น าสังคมและชุมชน   
และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ตามอ านาจหน้าที่ที่สามารถด าเนินการได ้

             ๖.๒ สนับสนุนครูสอนภาษาต่างประเทศ ๕ ภาษา ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี 

 ๖.๓ ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี  เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนในกลุ่มผู้สนใจให้มีความรู้ความสามารถทางภาษา การสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนโดยวิทยากร
เจ้าของภาษาที่มีคุณภาพ เพ่ือให้นักเรียนและกลุ่มผู้สนใจได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาทั้ง การฟัง พูด อ่าน 
เขียน รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๖.๔ สนับสนุนสถานศึกษาในด้านสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนส่งเสริมการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรียน การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนเพ่ือมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนส่งเสริมการเรียนการสอนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพ และส่งเสริมการสร้างงานสร้างรายได้ 

๖.๕ สนับสนุนการเรียนการสอนผ่านมือถือ (Education Mobile) สนับสนุนการเข้าถึงเครือข่าย
ไวไฟ (free wifi) ของประชาชนทุกพ้ืนที่ 

๖.๖ สนับสนุนการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data Analytics) และปัญญา 
ประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 

๖.๗ สนับสนุนกิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการและกิจกรรมนักเรียนในระดับต่างๆ ในแต่ละ
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน  

๖.๘ ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งการส่งเสริมการศึกษา    
ของคณะสงฆ์สายสามัญเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้โอกาสผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งพระภิกษุสามเณรให้ได้รับการศึกษามากข้ึน 

๖.๙ จัดท าหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นอุบลราชธานีในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรมและกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้อง ในการรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือถ่ายทอดให้แก่เยาวชนต่อไป 
รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นอุบลราชธานี อย่างหลากหลาย เช่น การทอผ้าพ้ืนเมือง ผ้าไหม 
การแพทย์แผนไทยส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการประกอบอาชีพ 

๖.๑๐ สร้างโอกาสเพ่ิมศักยภาพทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพ่ือให้
ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

๖.๑๑ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคธุรกิจในจังหวัดอุบลราชธานี เมื่อเรียน
จบแล้วให้มีงานท า 

๖.๑๒ ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักธรรมของศาสนา เพ่ือให้มีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังให้
เยาวชนและประชาชนได้เรียนรู้ และปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา สามารถน ามาใช้ในการเสริมสร้างคุณธรรม
และพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยจัดกิจกรรมที่หลากหลาย รวมทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมในโอกาสวันส าคัญของชาติ
และวันส าคัญทางศาสนาของแต่ละศาสนา ตลอดถึงบ ารุงรักษา สืบสานศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีงามของจังหวัดอุบลราชธานีและชาติไทยในทุกศาสนา 
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            ๖.๑๓ ส่งเสริมสนับสนุนจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ให้ความรู้กับชาวจังหวัด
อุบลราชธานี แสดงถึงวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของชาวอุบลราชธานี  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้  อนุรักษ์รวบรวม       
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ส าหรับการเรียนรู้ภาษาท้องถิ่น เผยแพร่และสืบทอดสิ่งดีงามของจังหวัด
อุบลราชธานี 

         ๗. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานประเภทสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักพ้ืนฐานที่ก่อให้เกิดความสะดวกสบายกับชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ และการคมนาคม โดยเน้นความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

             ๗.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน สะพาน เพ่ือการสัญจร ขนส่งสินค้าเพ่ืออุปโภคบริโภค
และการเกษตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

             ๗.๒ ติดตั้งระบบไฟฟ้าสาธารณะและแสงสว่างถนนในเขตชุมชนหนาแน่นและจุดอันตราย   
เพ่ือลดอุบัติเหตุ เพ่ิมความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

             ๗.๓ พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร ขุดลอกแหล่งน้ า
ธรรมชาติเพ่ือการเกษตร ตลอดจนการป้องกันแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและภัยแล้ง รวมทั้งการพัฒนาแหล่งน้ าของ
ชุมชน 

             ๗.๔ แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเร่งด่วน และเร่งรัด
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องจักรกล 
ผู้ปฏิบัติงานที่มีความช านาญการในการก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐานในพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี
สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และส่วนราชการ ตามที่ได้รับการร้องขอในลักษณะของการปฎิบัติงาน
ร่วมกันเพื่อการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

             ๗.๕ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าผังเมืองรวมจังหวัดอุบลราชธานี 
             ๗.๖ ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานอื่นๆ ตามความจ าเป็นเร่งด่วนตามอ านาจหน้าที่องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
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ส่วนท่ี 2 
แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

 

1. แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
การจัดท าแผน การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี  ประจ าปีงบประมาณ        

พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ห ่วยงา ใ สังกัดสามารถปฏิบัติงา ใ การจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของห ่วยงา     
ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งองค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ีได้ด าเ ิ การ โดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒ าคุณภาพ    
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผน เชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าห ดให้ส่ว ราชการต้องมีการวิเคราะห์ แผละจัดท า
แผน บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐา  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ย แผปลงที่อาจจะเกิดขึ้ จากการดาเ ิ แผน งา /โครงการที่ส าคัญ 
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้า ธรรมาภิบาลใ การป้องกั ข้อนิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้ห ่วยงา      
เกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงแผละนลกระทบที่อาจเกิดขึ้ อยู่ใ ระดับที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแผ วทาง   
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม แผละสามารถติดตามประเมิ นลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี และการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

 

 

 

 

  
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ อบจ.อุบลราชธานี 

 

เป็นกลไลขับเคลื่อนท้องถิ่น 

ให้พัฒนาอย่างยั่นยืน 

ยุทธศาสตร ์
1. การพัฒ าโครงสร้างพื้ ฐา  
2.การส่งเสริมการพาณิชยกรรม      
แผละการท่องเทีย่ว 
3. การพัฒ าสังคมแผละคุณภาพชีวิต 
4. การพัฒ าการศึกษา 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน (Action plan) 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสีย่ง มาตรการจัดการ แนวทางจัดการ
ค ว า ม เสี่ ย ง /
ม า ต ร ก า ร
จั ด ก ารค ว าม
เสี่ยงเพิ่มเติม 

แผนการควบคมุภายใน 

ความเสี่ยง มาตรการ มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม 

(ถ้ามี) 
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2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization 
    of  the Tread way Commission) 
    2.1 การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงองค์กรเพ่ือ  าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์มีทั้งหมด 4 ด้า  ประกอบด้วย 
 1) ด้า กลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าห ดแผน กลยุทธ์ แผละแผน ด าเ ิ งา   
ที่  าไปปฏิบัติเหมาะสมหรือไม่ สอดคล้องกับปัจจัยภายใ แผละสภาพแผวดล้อมภาย อกอั จะส่งนลกระทบต่อวิสัยทัศ ์ 
พั ธกิจ หรือสถา ะขององค์กร 

2) ด้า การด าเ ิ งา  (Operation Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย อั เ ื่องจากการก ากับ
ดูแผลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลใ องค์กรแผละขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบว การปฏิบัติงา 
ภายใ  ค  ระบบ หรือเหตุการณ์ภาย อก 

3) ความเสี่ยงด้า การเงิ  (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้ จากการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็    
ไปตามแผน  งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับภารกิจ 

4) ความเสี่ยงด้า ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก       
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็ อุปสรรค 
ต่อการปฎิบัติงา  

 

   2.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
         องค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี ได้แผต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง แผละคณะท างา  
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผน บริหารความเสี่ยง โดยใช้หลักการวิเคราะห์ ประเมิ  แผละจัดการ  
อย่างเหมาะสมตามกระบว การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐา ของ COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มีข้ั ตอ การด าเ ิ การ ดัง ี้ 
 1. สภาพแผวดล้อมใ องค์กร เป็ องค์ประกอบพ้ื ฐา ของการบริหารความเสี่ยงที่ส่งนลต่อวิธีการก าห ด กลยุทธ์
แผละเป้าหมายของการด าเ ิ งา  

2. การก าห ดวัตถุประสงค์ ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิสูจ ์จากเป้าหมายของแผน งา /โครงการ/
กิจกรรม ตามแผน ปฎิบัติราชการประจ าปีขององค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศ ์ 
พั ธกิจ แผละทิศทางของแผต่ละส่ว ราชการใ สังกัดองค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี  แผละให้ครอบคลุม
สอดคล้องตั้งแผต่ระดับองค์กรจ ถึงระดับบุคคล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ใ ระดับภาพรวมแผละสอดคล้อง
กับขอบเขตการด าเ ิ งา ใ แผต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART 

   1) Specific : มีการก าห ดเป้าหมายที่ชัดเจ แผละก าห ดนลตอบแผท หรือนลลัพธ์ที่ต้องการที่ทุกค 
สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจ  

   2) Measureable : สามารถวัดนลหรือประเมิ นลได้ 
   3) Achievable : มีความเป็ ไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อ ไขที่มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใ ปัจจุบั  
   4) Reasonable : สมเหตุสมนลมีความเป็ ไปได้ 
   5) Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจ แผละเหมาะสม 
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3. การบ่งช้ีเหตุการณ์และระบุความเสี่ยง 
  3.1 การค้ หาแผละระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาจากกิจกรรม งา โครงการ ที่จะด าเ ิ การแผล้วมาจัดล าดับความส าคัญ 
     3.2 พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้า  คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใ  แผละปัจจัยเสี่ยงภาย อก 
        1) ปัจจัยเสียงภายใ  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแผวดล้อมภายใ องค์กร ความเสี่ยงที่องค์กรพยายามลดให้ ้อยลง
หรือหมดไป เช่  ความเสี่ยงด้า กระบว การปฏิบัติงา  ความเสี่ยงด้า ความรู้ ความสามารถ แผละทักษะบุคลากร 
 2) ปัจจัยเสียงภาย อก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแผวดล้อมภาย อกองค์กร เป็ สิ่งที่อยู่เห ือความรับนิดชอบ
ขององค์กร เช่  ความเสี่ยงด้า การเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้า สภาวะเศรษฐกิจ 

 

4. การประเมินความเสี่ยง 
เป็ เครื่องมือใ การพิจารณาความเสี่ยงใ ภาพรวมว่าความเสี่ยงต่างๆ ที่ระบุไว้ข้างต้ มีโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ ั้  แผละมีนลกระทบอย่างไร โดยการประเมิ ระดับความรุ แผรงแผละความเสี่ยง มีองค์ประกอบหลัก    
ใ การพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้  หมายถึง ความเป็ ไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ั้ ๆ 
ใ ช่วงเวลาห ึ่ง แผละนลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้  หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้  ซึ่งมีนลกระทบต่อองค์กร    
ทั้งด้า การเงิ แผละด้า ที่ไม่ใช่การเงิ  ถ้าเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยจะต้องมีการก าห ดระดับของโอกาสที่จะเกิด
แผละระดับของนลกระทบที่จะเกิดขึ้  เพ่ือให้สามารถก าห ดหรือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงได้ 

4.1 พิจารณาโอกาสใ การเกิดความเสี่ยงจากสถิติ การเกิดเหตุการณ์ใ อดีต ปัจจุบั  คือการคาดการณ์ล่วงห ้า
ของโอกาสที่จะเกิดขึ้ ใ อ าคต โดยจัดล าดับของการเกิดความเสี่ยงเป็  5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปา กลาง  ้อย 
แผละ ้อยมาก (5,4,3,2,1) 

     1) ระดับโอกาสใ การเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าห ดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดัง ี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือ ต่อครั้ง หรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือ ต่อครั้ง แผต่ไม่เกิ  5 ครั้งต่อไป 
3 ปา กลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2  ้อย 2 ปีต่อครั้ง 
1  ้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 

 
 
 
 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสใ การเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสใ การเกิดค่อ ข้างสูงหรือบ่อย 
3 ปา กลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2  ้อย อาจมีโอกาสเกิดแผต่ า ๆ ครั้ง 
1  ้อยมาก มีโอกาสเกิดใ กรณียกเว้  
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2) ระดับความรุ แผรงของนลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าห ดเกณฑ์ไว้ห้าระดับดัง ี้ 
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 
4 สูง เกิดความเสียหายค่อ ข้างสูง 
3 ปา กลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
2  ้อย เกิดความเสียหาย ้อย 
1  ้อยมาก เกิดความเสียหาย ้อยมาก 

 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีนลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 

4 สูง มีนลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 70% 

3 ปา กลาง มีนลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 50% 

2  ้อย มีนลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 30% 

1  ้อยมาก มีนลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ต่ ากว่า 10% 
 

3) ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
    กรณีโครงการ / กิจกรรม ตามแผน ปฎิบัติงา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก าห ดเกณฑ์ไว้       

5 ระดับได้แผก่ สูงมาก สูง ปา กลาง ต่ า แผละต่ ามาก 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 สูงมาก

4 4 8 12 16 20 สูง

3 3 6 9 12 15 ปานกลาง

2 2 4 6 8 10 ต ่า

1 1 2 3 4 5 ต ่ามาก
1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
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ระดับความรุนแรง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบท่ีเกิดความเสียหาย  
 

4.2 การประเมิ โอกาสแผละนลกระทบของความเสี่ยง เป็ การ  าความเสี่ยงแผละปัจจัยเสี่ยงแผต่ละปัจจัย     
ที่ระบุไว้มาประเมิ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ แผละประเมิ ระดับความรุ แผรงมูลค่า        
ความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็ ถึงระดับของความเสี่ยงที่แผตกต่างกั  ท าให้สามารถก าห ด        
การควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ห ่วยงา สามารถวางแผน แผละจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง 
 ภายใต้งบประมาณ ก าลังค  หรือเวลาที่จ ากัด โดยอาศัยมาตรฐา ที่ก าห ดไว้ข้างต้  
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ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
1) พิจารณาโอกาสท าความถี่ ใ การเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส /ความถี่ที่จะเกิดขึ้        

มาก ้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐา ที่ก าห ด 
2) พิจารณาความรุ แผรงของนลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีนลต่อองค์การบริหารส่ว จังหวัด

อุบลราชธา ี/แผน งา /โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุ แผรง คือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐา          
ที่ก าห ด 

3)  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่เกิดเหตุการณ์ (Likelihood) แผละความรุ แผรง       
ของนลกระทบ (Impact) ของแผต่ละปัจจัยเสี่ยงแผล้ว ให้  านลที่ได้มาพิจารณาความสัมพั ธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง แผละนลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี/แผน งา /โครงการ/กิจกรรม        
ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงใ ระดับใด 

4) การจัดระดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแผล้ว  ามาจัดระดับความรุ แผรงของความเสี่ยงที่มี
นลกระทบต่อองค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี/แผน งา /โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพิจารณาก าห ดกิจกรรม 
การควบคุมภายใ  แผต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิด
จากความสัมพั ธ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) แผละนลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมิ ได้ 
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับ สูงมาก สูง ปา กลาง ต่ า ต่ ามาก แผละเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก สูง แผละปา กลาง 
มาจัดท าแผน บริหารความเสี่ยง 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ ได้จากการพิจารณาจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบเกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยง  
ที่สามารถยอมรับได้ ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งใช้
เกณฑใ์นการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
1-8 ต่ า ยอมรับความเสี่ยง 

9-15 ปา กลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) 
16-24 สูง ยอมรับความเสี่ยง (มีแผน ควบคุมความเสี่ยง) 

25 สูงมาก ถ่ายโอ ความเสี่ยง 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) เป็ ความเสี่ยงที่อยู่ใ ระดับความเสี่ยง ปา กลาง ต่ า หรือต่ ามาก 

ถือเป็ ความเสี่ยงที่มีต้ ทุ ใ การจัดการความเสี่ยงสูงมากจ ไม่คุ้มค่ากับนลที่จะได้รับหรือเป็ ความเสี่ยง            
ที่ อกเห ือการควบคุมขององค์กร ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยภาย อกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

5.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk) เป็ การจัดการความเสี่ยงใ กรณีที่ห ่วยงา เห็ ว่า  
ความเสี่ยงเหล่า ั้ เกิดขึ้ จากปัจจัยภายใ  หรือมีสาเหตุที่สามารถลด หรือควบคุมได้ ด้วยวิธีการควบคุมภายใ 
หรือปรับปรุงระบบการท างา  เพ่ือลดโอกาสจะเกิดความเสียหาย หรือนลกระทบที่อยู่ใ ระดับที่ยอมรับได้        
เช่  การจัดอบรมให้กับบุคลากร การท าคู่มือการปฎิบัติงา  เพ่ือลดปัญหาจากการท างา แผน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นิดพลาด หรือหากเป็    
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภาย อกที่อาจ  ากลยุทธ์หรือมาตรการต่างๆ มาใช้เพ่ือลดนลกระทบหรือความรุ แผรง  
ของความเสี่ยง ั้  

5.3  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk) เป็ การปฏิเสธแผละหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ย แผปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะ  าไปสาเหตุการณ์ที่เป็ ความเสี่ยง 



๓๔ 
 

5.4 การกระจายหรือถ่ายโอ ความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็ การถ่ายโอ งา  โครงการ หรือกิจกรรม    
ให้ห ่วยงา ช่วยแผบกความรับนิดชอบอาจเป็ ห ่วยงา ภายใ หรือห ่วยงา ภาย อกองค์การ โดยเฉพาะกรณี    
ที่เห็ ว่าเป็ ความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมีระดับความรุ แผรงสูง เช่  ภัยธรรมชาติหรือวิ าศภัยต่างๆ ซึ่งห ่วยงา    
ไม่สามารถแผบกรับความเสี่ยง ั้ ได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอ ความเสี่ยง โดยการประกั ภัย หรือมีกรณีที่ความเสี่ยง
อาจจะเกิดจากความไม่ช า าญงา ของบุคลากรภายใ ห ่วยงา ก็อาจจัดจ้างบุคลากรภาย อกมาด าเ ิ การแผท  

5.5 กิจกรรมการควบคุม หมายถึง หลักเกณฑ์ /แผ วทางแผละวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใ  เพื่อให้
มั่ ใจว่าองค์กรได้มีการด าเ ิ การตามมาตรการ ตามแผ วทางการตอบส องต่อความเสี่ยง ที่ฝ่ายบริหารได้ก าห ด
ไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 
 1) สภาพแผวดล้อมการควบคุม 

2) การประเมิ ความเสี่ยง 
3) กิจกรรมการควบคุม 
4) สารส เทศแผละการสื่อสาร 
5) กิจกรรมการติดตาม 

5.6 สารส เทศแผละการสื่อสาร องค์กรควรก าห ดให้มีสารส เทศแผละการสื่อสารที่ส ับส ุ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแผละการควบคุมภายใ  ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ทั้งแผหล่งข้อมูลภายใ แผละภาย อกองค์กรควรได้รับ
การบั ทึกแผละสื่อสารอย่างเหมาะสมแผละทั การณ์ โดยเฉพาะข้อมูลส ับส ุ ที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้
ประเมิ  แผละการตอบส องความเสี่ยงแผละการควบคุมภายใ  เพ่ือให้องค์กรได้ตอบส องความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว
แผละมีประสิทธิภาพ 

5.7 การติดตามประเมิ นลแผละจัดท ารายงา  หลังจากที่มีการจัดท าแผน บริหารความเสี่ยงต้องมีการด าเ ิ  
การติดตามนลการด าเ ิ การตามแผน งา /โครงการที่ก าห ดไว้ตามระยะเวลาที่ก าห ด เป็ การติดตามนล
หลังจากได้ด าเ ิ การตามแผน บริหารจัดการความเสี่ยงแผล้ว เพ่ือให้มั่ ใจว่าแผน การบริหารจัดการความเสี่ยง ั้  
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีต่อความส าเร็จ ความรุ แผรงของนลกระทบ วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายใ การควบคุมมีความเหมาะสมกับสถา การณ์ที่เปลี่ย แผปลงไป โดยมีเป้าหมาย        
ใ การติดตามนล คือ 

     1) เป็ การประเมิ คุณภาพของความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามนลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเ ิ การไปแผล้วว่าบรรลุนลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

     2) เป็ การติดตามความคืบห ้าของมาตรการควบคุมที่เป็ การท าเพ่ิมเติมว่าแผล้วเสร็จตามก าห ดหรือไม ่
สามารถลดโอกาสหรือนลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ใ ระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ การรายงา นลเป็ การรายงา นลการ
วิเคราะห์ ประเมิ  แผละจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังเหลืออยู่ มีอยู่ใ ระดับใด แผละมี
วิธีการจัดการความเสี่ยง ั้ ยังไง เพ่ือเส อนู้บริหารรับทราบ เพ่ือใช้เป็ เครื่องมือถือข้อมูลประกอบการบริหารราชการ
ขององค์การบริหารส่ว จังหวัดอุบลราชธา ี 

 

6. การระบคุวามเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยงตามหลักธรรมมาธิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย 10 ประการ ใ การวิเคราะห์     

เพ่ือบรรลุความเสี่ยง ั้  ต้อง  าแผ วคิดเรื่องธรรมาภิบาลใ แผต่ละด้า มาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่  

1. ด้า กลยุทธ์ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธินลแผละการมีส่ว ร่วม 
2. ด้า การด าเ ิ งา  น่า มีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพแผละความโปร่งใส 
3. ด้า การเงิ  อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง ิติธรรมแผละภาระความรับนิดชอบ 
4. ด้า กฎหมาย / กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง ิติธรรม แผละความเสมอภาค 



๓๕ 
 

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 

1. หลักประสิทธินล 
(Effectiveness) 

มีวิสัยทัศ ์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบส องความต้องการของประชาช  แผละนู้มีส่ว ได้
ส่ว เสีย สร้างกระบว การการปฎิบัติงา อย่างเป็ ระบบแผละมีมาตรฐา  มุ่งเ ้     
นลการปฏิบัติงา ที่เป็ เลิศ ติดตาม ประเมิ นล แผละพัฒ าปรับปรุงการปฏิบัติงา 
ให้ดีขึ้ อย่างต่อเ ื่อง 

2.หลักประสิทธิภาพ 
(Effciency) 

ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่าการลงทุ  แผละเกิดประโยช ์
สูงสุดต่อส่ว รวม ลดขั้ ตอ แผละระยะเวลาใ การปฏิบัติงา  แผละลดภาระ
ค่าใช้จ่าย 

3.หลักการตอบส อง 
(Responsiveness) 

ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพภายใ ระยะเวลาที่ก าห ด สร้างความเชื่อมั่  
ไว้วางใจ ตอบส องตามความคาดหวัง / ความต้องการของประชาช นู้รับบริการ 
แผละนู้ม ีส่ว ได้ส่ว เสีย ได้อย่างเหมาะสม 

4.หลักภาระรับนิดชอบ 
(Accountability) 

สามารถตอบค าถามแผละชี้แผจงได้เมื่อมีข้อสงสัย จัดวางระบบการรายงา 
นลสัมฤทธิ์ต่อสาธารณะเพ่ือนลประโยช ์ใ การตรวจสอบแผละการให้คุณให้โทษ
แผละมีการจัดเตรียมระบบการแผก้ไขหรือบรรเทาปัญหาแผละนลกระทบใด        
ที่อาจจะเกิดขึ้  

5.หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 

การเปิดเนยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็ แผละเชื่อถือได้ให้ประชาช ได้รับทราบ  
อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจ วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็ ไป
โดยง่าย 

6.หลักการมีส่ว ร่วม 
(Partcipation) 

การรับฟังความคิดเห็ ของประชาช  ประชาช มีส่ว ร่วมใ การรับรู้ เรีย รู้        
ท าความเข้าใจแผสดงทัศ ะ เส อปัญหา / ประเด็ ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแผก้ไข
ปัญหา ร่วมใ กระบว การการตัดสิ ใจแผละการด าเ ิ งา  แผละร่วมตรวจสอบ    
นลการปฎิบัติงา  

7.หลักการกระจายอ า าจ 
(Decentralization) 

มีการมอบอ า าจแผละกระจายความรับนิดชอบใ การตัดสิ ใจ แผละการด าเ ิ การ
ให้แผก่นู้ปฏิบัติงา ใ ระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมรวมทั้งภาคส่ว อ่ื ๆ ใ สังคม 

8.หลัก ิติธรรม 
(Rule of Law) 

การใช้อ า าจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับใ การปฏิบัติงา อย่างเคร่งครัด
ด้วยความเป็ ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติแผละค า ึงถึงเสรีภาพของประชาช         
แผละนู้มีส่ว ได้ส่ว เสียฝ่ายต่างๆ 

9.หลักความเสมอภาค 
(Equity) 

การให้บริการอย่างเท่าเทียมกั  แผละต้องค า ึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกั     
ของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลนู้ด้อยโอกาสใ สังคม 

10.หลักการมุ่งเ ้ ฉั ทามต ิ
(Consensus Oriented) 

กระบว การใ การแผสวงหาฉั ทามติหรือข้อตกลงร่วมกั ระหว่างกลุ่มนู้มีส่ว ได้
ส่ว เสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับนลกระทบโดยตรง จะต้องไม่มีข้อคัดค้า 
ที่หาข้อยุติไม่ได้ใ ประเด็ ที่ส าคัญ 
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ส่วนท่ี 3 
แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น โดยประยุกต์    

ตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ตามหลัก COSO และหลักธรรมาภิบาล (Good Govemonce) 
และน ามาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง    
อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารขององค์การบริหาร      
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพ่ือระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้นแล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาส    
และผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการก่อนการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงาน
และติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด ตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนและท าการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ       
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับ      
ที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังจาก             
มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีมีการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนา
ระบบให้ดียิ่งขึ้น 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วยงานกิจกรรม     
ที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ ยง         
การควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น/สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรมที่เกิด
ความเสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีตารางแสดงการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ดังนี้ 

1. แบบการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (แบบ RM-1) 
2. แบบแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-2) 
 

 



๓๗ 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสขุ 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที่  - 
กิจกรรม  การใชรถพยาบาลกูชีพองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี          
วัตถุประสงค  เพื่อใหผูปฏิบัติการฉุกเฉินมีความพรอมในการขับรถพยาบาล และการใชอุปกรณในการปฐมพยาบาลผูปวยฉุกเฉิน  
เปาหมาย  ผูปวยฉุกเฉินไดรับการชวยเหลือไดทันทวงที และลดการสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสิน 
ตัวชี้วัด   1.รอยละของการเกิดอุบัติเหตุเปนศูนย จากความไมพรอมของผูขับขี่รถพยาบาล  
            2. ลดการสูญเสียของชีวิตของผูประสบอุบัติเหตุ กอนสงตัวถึงโรงพยาบาล 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การใชรถพยาบาลกูชีพ
องคการบริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี          

- ผูปวยฉุกเฉินไดรับการ
ชวยเหลือไดทันทวงท ี
และลดการสูญเสีย 
ตอชีวิตและทรัพยสิน 
ตัวชี้วัด    
1.รอยละของการเกดิ
อุบัติเหตุเปนศูนย  
จากความไมพรอม 
ของผูขับขี่รถพยาบาล  
2. ลดการสูญเสีย 
ของชีวิตของผูประสบ
อุบัติเหตุ กอนสงตัวถึง
โรงพยาบาล 

- ผูปฏิบัติการฉุกเฉิน 
ขาดความตระหนัก  
ในการขบัรถพยาบาล 
การเตรียมความพรอม 
ของรถพยาบาล และการใช
อปุกรณในรถพยาบาล 
 

- พนักงานขับรถพยาบาลและผูปฏิบัติการฉุกเฉิน 
ขาดการตรวจเช็คสภาพความพรอมของรถ 
และอปุกรณในรถพยาบาล 
- ผูปฏิบัติงานไมคาดเข็มนิรภัย ขณะปฏิบัติงาน 

หรือขบัรถดวยความเร็วเกนิ 80 กม./ชม. 

(ตามกม.กําหนด) 

- การจราจรบนทองถนนติดขดั ถนนล่ืนขณะฝนตก 

หรือถนนชํารุด ไฟฟาสองสวางไมเพียงพอ ทําให

การชวยเหลือผูปวยฉุกเฉินลาชา 

- ผูปฏิบัติงานพักผอนไมเพียงพอ ทําใหเกิด 

ความออนลา ออนเพลีย ขณะปฏิบัติหนาที ่

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 5 20 สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM -1 



๓๘ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสขุ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจาํป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที่  - 
กิจกรรม  การใชรถพยาบาลกูชีพองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี          
วัตถุประสงค  เพื่อใหผูปฏิบัติการฉุกเฉินมีความพรอมในการขับรถพยาบาล และการใชอุปกรณในการปฐมพยาบาลผูปวยฉุกเฉิน  
เปาหมาย  ผูปวยฉุกเฉินไดรับการชวยเหลือไดทันตอเหตุการณ และลดการสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสิน 
ตัวชี้วัด   1.รอยละของการเกิดอุบัติการณเปนศูนย จากความไมพรอมของผูขับขี่รถพยาบาล  
            2. ลดการสูญเสียของชีวิตของผูประสบอุบัติเหตุ กอนสงตัวถึงโรงพยาบาล 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง (มาตรการ

ควบคุมเพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การใชรถพยาบาลกูชีพ
องคการบริหาร 
สวนจังหวดัอบุลราชธานี          

- ผูปฏิบัติการฉุกเฉิน 
ขาดความตระหนัก  
ขาดทักษะในการขับ
รถพยาบาล การเตรียม
ความพรอมของ
รถพยาบาล และการใช
อปุกรณในรถพยาบาล 
 

- พนักงานขับรถพยาบาลและผูปฏิบัติการ
ฉุกเฉิน ขาดการตรวจเช็คสภาพความพรอม
ของรถและอปุกรณในรถพยาบาล 
- ผูปฏิบัติงานไมคาดเข็มนิรภัย ขณะ

ปฏิบัติงาน หรือขับรถดวยความเร็วเกิน  

80 กม./ชม. 

- การจราจรบนทองถนนติดขดั ถนนล่ืน 

ขณะฝนตก หรือชํารุด ไฟฟาสองสวาง 

ไมเพียงพอ ทําใหการชวยเหลือผูปวยฉุกเฉิน

ลาชา 

- ผูปฏิบัติงานพักผอนไมเพียงพอ ทําใหเกิด

ความออนลา ออนเพลีย ขณะปฏิบัติหนาที่ 

4 5 20 9 ลด 
ความเส่ียง 

- มีการทบทวนรายงาน
เหตุการณไมพงึประสงค
จากความพรอมใชของ
รถพยาบาลและอปุกรณ 
ในรถพยาบาลตอผูบังคับ 
บัญชาทุกคร้ัง 
- มีการฝกอบรมทบทวน/
ซอมแผนปฏิบัติงาน 
แกผูปฏิบัติการฉุกเฉิน 
- ตรวจสอบความพรอม
ของรางกายและจิตใจ 
ของพนักงานขับรถใหพรอม
ทุกคร้ังกอนออกปฏิบัติ
หนาที่ 

30 ก.ย. 65/ 
กองสาธารณสุข 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 2 



๓๙ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่4 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ  พัฒนาระบบบริหารจัดการของพื้นที่เพื่อสงเสริมการเขาถึงบริการดานการแพทยฉุกเฉินของประชาชน องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี (ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหผูปฏิบัติการแพทยฉุกเฉินในระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน จังหวัดอุบลราชธานี ประเมินและคัดแยกระดับความรุนแรงของผูปวยวิกฤตไดถูกตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนด  
เปาหมาย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูปฏิบัติการฉุกเฉินประเภทอาํนวยการ และผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวยปฏิบัติการ จํานวน 810 คน 
ตัวชี้วัด เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
          เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมินและคัดแยกระดับความรุนแรงผูปวยวกิฤตทางโทรศัพท ตํ่ากวาระดับความรุนแรงของโรงพยาบาล (Under Triage) จังหวัดอุบลราชธานี ลดลงจากปที่ผานมา รอยละ 5 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- โครงการพฒันาระบบ
บริหารจัดการของพื้นที ่
เพื่อสงเสริมการเขาถึงบริการ
ดานการแพทยฉุกเฉิน 
ของประชาชน องคการ
บริหารสวนจังหวัด
อุบลราชธานี                       
(ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ) 
 

- เปาหมาย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ผูปฏิบัติการฉุกเฉินประเภท
อํานวยการ และผูปฏิบัติการฉุกเฉิน
ประจําหนวยปฏบิตักิาร  
จํานวน 810 คน 
ตัวชี้วัด   
เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการ 
ไมนอยกวารอยละ 80 

        

- พนักงานรับแจงการ
เจ็บปวยฉุกเฉิน :พรจ.
(Emergency 
medical call taker 
ขาดความรูและทักษะ
ในการคัดแยกและ
จัดลําดับความเรงดวน
ทางการแพทย 
 

- การคัดแยกและจัดลําดับความเรงดวน 
ทางการแพทยของพนักงานรับแจง 

การเจ็บปวยฉุกเฉินตํ่ากวาการคัดแยก

ระดับความรุนแรงของผูปวยฉุกเฉินวิกฤติ

ของหองอบัุตเิหตุ-ฉกุเฉนิโรงพยาบาล 

จํานวน รอยละ 22.13,รอยละ 20.47 

และรอยละ21.20 ในปงบประมาณ 

2562 , 2563, 2564 ตามลําดับ  

และมีการคัดแยกระดับความรุนแรง 

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

 

4 5 20 สูงมาก 

 
 

แบบ RM - 1 



๔๐ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่4 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ  พัฒนาระบบบริหารจัดการของพื้นที่เพื่อสงเสริมการเขาถึงบริการดานการแพทยฉุกเฉินของประชาชน องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี (ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหผูปฏิบัติการแพทยฉุกเฉินในระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน จังหวัดอุบลราชธานี ประเมินและคัดแยกระดับความรุนแรงของผูปวยวิกฤตไดถูกตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนด  
เปาหมาย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูปฏิบัติการฉุกเฉินประเภทอาํนวยการ และผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวยปฏิบัติการ จํานวน 810 คน 
ตัวชี้วัด เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
          เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมินและคัดแยกระดับความรุนแรงผูปวยวกิฤตทางโทรศัพท ตํ่ากวาระดับความรุนแรงของโรงพยาบาล (Under Triage) จังหวัดอุบลราชธานี ลดลงจากปที่ผานมา รอยละ 5 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
 เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมิน

และคัดแยกระดับความรุนแรงผูปวย
วิกฤตทางโทรศัพท ตํ่ากวาระดับ 
ความรุนแรงของโรงพยาบาล  
(Under Triage) จังหวัดอุบลราชธานี 
ลดลงจากปที่ผานมา รอยละ 5 
 
 
 

 ของผูปวยฉุกเฉินวิกฤติทางโทรศัพท 

ของศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ 

ที่สูงกวาการคัดแยกระดับความรุนแรง

แรงผูปวยวิกฤติของหองอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน

โรงพยาบาล จํานวน รอยละ 11.90, 

รอยละ 10.19, และรอยละ 9.74  

ในปงบประมาณ 2562, 2563  

และ 2564 ตามลําดับ 

     

 
 

แบบ RM - 1 



๔๑ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสขุ 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาสงัคมและคุณภาพชวิีต 
โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการของพ้ืนท่ีเพ่ือสงเสริมการเขาถึงบริการดานการแพทยฉุกเฉินของประชาชน องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี (ศูนยรับแจงเหตุและสั่งการ) 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูปฏิบัติการแพทยฉุกเฉินในระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน จังหวัดอุบลราชธานี ประเมินและคัดแยกระดับความรุนแรงของผูปวยวิกฤตไดถูกตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนด  
เปาหมาย    จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูปฏบิตักิารฉุกเฉินประเภทอํานวยการ และผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวยปฏิบัติการ จํานวน 810 คน 
ตัวชี้วัด เชิงปริมาณ : ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
           เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมินและคัดแยกระดับความรุนแรงผูปวยวิกฤตทางโทรศัพท ต่ํากวาระดับความรุนแรงของโรงพยาบาล (Under Triage) จังหวัดอุบลราชธานี ลดลงจากปท่ีผานมา รอยละ 5 
สวนงานยอยท่ีรบัผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
 

กระบวนการปฏบิตังิาน 

โครงการ/ข้ันตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 

(2) 
สาเหตุของความเสี่ยง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง วิธีการ

บริหาร 

ความเสี่ยง 

(8) 

แผนบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง (มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 

(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 

(5) 

ระดับ 

ความ
รนุแรง 

(6) 

ระดับ 

ความเสี่ยง
ท่ีคาดหวัง 

(7) 
- โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของพ้ืนท่ี
เพ่ือสงเสริมการเขาถึง
บรกิารดานการแพทย
ฉุกเฉินของประชาชน 
องคการบริหาร 

สวนจังหวัดอุบลราชธานี                       
(ศูนยรับแจงเหต ุ

และสั่งการ) 
 

- พนักงานรบัแจง
การเจบ็ปวยฉุกเฉิน 

พรจ.(Emergency 
medical call taker 
ขาดความรูและทักษะ
ในการคดัแยก 

และจัดลําดับ 

ความเรงดวน 

ทางการแพทย 
 

- การคัดแยกและจัดลําดับ
ความเรงดวนทาง
การแพทยของพนักงาน 

รบัแจงการเจบ็ปวยฉุกเฉิน  
ไมถูกตองเปนไป 

ตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนด 

 

4 5 20 9 ลดความเสี่ยง - มกีารทบทวนการรบั 
แจงเหตุฯ ท่ีคัดแยกผิดพลาด 
หรือมีขอรองเรียนมา 
เปนกรณศีกึษา 
ในการประชุมประจําเดือน 
 

30 ก.ย. 65/ 
กองสาธารณสุข 

350,000 

 

 

แบบ RM - 2 



๔๒ 
 

ชือ่หนวยงาน กองสาธารณสขุ 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันท่ี วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
 
 

ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการจังหวัดอุบลราชธานี (ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ศูนยรับแจงเหตุและสั่งการจังหวัดอุบลราชธานี ใหมีความพรอมในการใชงานตลอด 24 ชั่วโมง 
เปาหมาย จัดซ้ือเคร่ืองสํารองไฟฟาสําหรับใชงานศูนยรับแจงเหตุและส่ังการจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 10 เคร่ือง 
ตัวชี้วัด เชงิปริมาณ : จัดซ้ือเคร่ืองสํารองไฟฟา ขนาดไมนอยกวา 2000 VA/1200 Watts จํานวน 10 เคร่ือง 
          เชิงคุณภาพ : เคร่ืองสํารองไฟฟาสามารถใชงานไดปกติ และสามารถสํารองไฟฟาไดไมนอยกวา 15 นาท ี
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- โครงการพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร ศูนยรับ 
แจงเหตุและสั่งการจังหวัด
อบุลราชธานี 
(ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ) 
 

- เปาหมาย  
จัดซ้ือเคร่ืองสํารองไฟฟาสําหรับใชงาน
ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการจังหวัด
อบุลราชธานี จํานวน 10 เคร่ือง 
ตัวชี้วัด   
เชงิปริมาณ : จัดซ้ือเคร่ืองสํารองไฟฟา 
ขนาดไมนอยกวา 2000 VA/1200 
Watts จํานวน 10 เคร่ือง 
เชิงคุณภาพ : เคร่ืองสํารองไฟฟา
สามารถใชงานไดปกติ และสามารถ
สํารองไฟฟาไดไมนอยกวา 15 นาท ี

                   

- ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร
ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ
จังหวัดอุบลราชธานี 
ไมพรอมใชงานตลอด  
24 ชั่วโมง สงผลให
ชวงเวลาที่เกิดปญหา 
ไมสามารถใหบริการผูปวย/
ประสบเหตุในชวงเวลา
ดังกลาวได 

- ปจจัยภายใน คือ ขาดการดูแล 

บํารุง รักษา และซอมแซม 

อยางสมํ่าเสมอ 

- ปจจัยภายนอก เชน ฝนตก 

ฟาผา พายุ กระแสไฟฟาบริเวณ

ใกลเคียงไมคงที่ ทําใหเกิด 

ไฟฟาดับ ไฟฟากระชาก ไฟฟา 

ไมเพยีงพอตอการใชงาน 

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 5 20 สูงมาก 

แบบ RM - 1 



๔๓ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสขุ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจาํป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการจังหวัดอุบลราชธานี (ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการจังหวัดอุบลราชธานี ใหมีความพรอมในการใชงานตลอด 24 ชั่วโมง 
เปาหมาย จัดซ้ือเคร่ืองสํารองไฟฟาสําหรับใชงานศูนยรับแจงเหตุและส่ังการจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 10 เคร่ือง 
ตัวชี้วัด เชงิปริมาณ : จัดซ้ือเคร่ืองสํารองไฟฟา ขนาดไมนอยกวา 2000 VA/1200 Watts จํานวน 10 เคร่ือง 
          เชิงคุณภาพ : เคร่ืองสํารองไฟฟาสามารถใชงานไดปกติ และสามารถสํารองไฟฟาไดไมนอยกวา 15 นาท ี
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง (มาตรการ

ควบคุมเพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- โครงการพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารศูนยรับ
แจงเหตุและสั่งการ
จังหวัดอุบลราชธานี 
(ศูนยรับแจงเหตุและ 
ส่ังการ) 
 

- ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การส่ือสารศูนยรับ
แจงเหตุและสั่งการ
จังหวัดอุบลราชธานี
ไมพรอมใชงานตลอด 
24 ชั่วโมง สงผลให
ชวงเวลาที่เกิดปญหา  
ไมสามารถใหบริการ
ผูปวย/ประสบเหตุ 
ในชวงเวลาดังกลาวได 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสารของศูนยรับแจง

เหตุและสั่งการจังหวัด

อุบลราชธานีไมพรอมใชงาน  

จากสาเหตุ ปจจัยภายใน คือ  

การดูแล บํารุง รักษา และซอมแซม

อยางสมํ่าเสมอ ปจจัยภายนอก  

เชน ฝนตก ฟาผา พายุ 

กระแสไฟฟาบริเวณใกลเคียง 

ไมคงที่ ทําใหเกิดไฟฟาดับ ไฟฟา

กระชาก ไฟฟาไมเพียงพอตอ 

การใชงาน 

4 5 20 7 ลด 
ความเส่ียง 

- จัดเตรียมครุภัณฑ 
และอปุกรณใหเพยีงพอ
ตอการใชงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารฯ 
- กําหนดแผนซอมบํารุง
วสัดุ อปุกรณของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของ 
ศูนยรับแจงเหตุและส่ังการ
จังหวัดอุบลราชธานี  
รายเดือน 

30 ก.ย. 65/ 
กองสาธารณสุข 

250,000 

 

แบบ RM - 2 



๔๔ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
กิจกรรม  การใหบริการดูแลผูปวยในระยะกอนถงึโรงพยาบาลของหนวยปฏิบัติการฉุกเฉินระดับพื้นฐาน กูชีพ อบจ.อุบลราชธานี ตามมาตรฐานของสถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ ทั้ง 3 ดาน 
วัตถุประสงค    1. เพื่อใหผูปวยไดรับการชวยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ มีความปลอดภัยมากที่สุด  

        2. เพื่อใหผูปวยไดรับการดูแลรักษา ปองกันอาการทรุดลงหรือเสียชีวิตขณะนําสง  
เปาหมาย    จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวยปฏิบัติการฉุกเฉินระดับพื้นฐาน  กูชีพ อบจ.อุบลราชธานี   จํานวน 40 คน 
ตัวชี้วัด       เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการ รอยละ 100 

    เชิงคุณภาพ : ผลการประเมินเกณฑการนําสงโรงพยาบาล ทาํและเหมาะสม มากกวารอยละ 90    
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การใหบริการดูแลผูปวย 
ในระยะกอนถงึโรงพยาบาล
ของหนวยปฏิบัติการฉุกเฉิน
ระดับพื้นฐาน กูชีพ อบจ.
อุบลราชธานี ตามมาตรฐาน
ของสถาบันการแพทยฉุกเฉิน
แหงชาติ ทั้ง 3 ดาน คือ  
1. การดูแลทางเดินหายใจ 
2. การการหามเลือด 
3. การดามกระดูก 

- เปาหมาย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวย
ปฏิบัติการระดับพืน้ฐาน กูชีพ อบจ.
อบุลราชธานี 
ตัวชี้วัด   
เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการ 
รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ : ผลการประเมินเกณฑ
การนําสงโรงพยาบาล  
ทําและเหมาะสม มากกวา 
รอยละ 90      
 

- ผูปฏิบัติการฉุกเฉิน
หนวยปฏิบัติการ
ฉุกเฉิน กูชีพองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี  
ขาดความตระหนัก  
ในการดูแลผูปวย 
ในระยะกอนถงึ
โรงพยาบาล  

- ผูปฏิบัติการฉุกเฉิน ขาดความตระหนัก 
ในการดูแลผูปวยในระยะกอนถงึ
โรงพยาบาล  
- การประเมินมาตรฐานการดูแลผูปวย 
ในระยะกอนถงึโรงพยาบาล ทัง้ 3 ดาน  
ในปงบประมาณ 2564 พบวา 
   - ดานทางเดินหายใจ ทาํและเหมาะสม 
คิดเปน รอยละ 91.13 ทาํและไมเหมาะสม 
รอยละ 8.27   
   - ดานการหามเลือด ทาํและเหมาะสม  
รอยละ 86.6 , ทําและไมเหมาะสม รอยละ 
13.4   

O  
ดานการดําเนินงาน 
 

4 4 16 สูง 

แบบ RM - 1 



๔๕ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
กิจกรรม  การใหบริการดูแลผูปวยในระยะกอนถงึโรงพยาบาลของหนวยปฏิบัติการฉุกเฉินระดับพื้นฐาน กูชีพ อบจ.อุบลราชธานี ตามมาตรฐานของสถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ ทั้ง 3 ดาน 
วัตถุประสงค    1. เพื่อใหผูปวยไดรับการชวยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ มีความปลอดภัยมากที่สุด  

        2. เพื่อใหผูปวยไดรับการดูแลรักษา ปองกันอาการทรุดลงหรือเสียชีวิตขณะนําสง  
เปาหมาย    จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวยปฏิบัติการฉุกเฉินระดับพื้นฐาน  กูชีพ อบจ.อุบลราชธานี   จํานวน 40 คน 
ตัวชี้วัด       เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการ รอยละ 100 

    เชิงคุณภาพ : ผลการประเมินเกณฑการนําสงโรงพยาบาล ทาํและเหมาะสม มากกวารอยละ 90    
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
    - การดามกระดูก ทําและเหมาะสม     

รอยละ 86.79, ทาํและไมเหมาะสม    
รอยละ 13.21   
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 

แบบ RM - 1 



๔๖ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
กิจกรรม  การใหบริการดูแลผูปวยในระยะกอนถงึโรงพยาบาลของหนวยปฏิบัติการฉุกเฉินระดับพื้นฐาน กูชีพ อบจ.อุบลราชธานี ตามมาตรฐานของสถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ ทั้ง 3 ดาน 
วัตถุประสงค    1. เพื่อใหผูปวยไดรับการชวยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ มีความปลอดภัยมากที่สุด  

        2. เพื่อใหผูปวยไดรับการดูแลรักษา ปองกันอาการทรุดลงหรือเสียชีวิตขณะนําสง  
เปาหมาย    จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูปฏิบัติการฉุกเฉินประจําหนวยปฏิบัติการฉุกเฉินระดับพื้นฐาน  กูชีพ อบจ.อุบลราชธานี   จํานวน 40 คน 
ตัวชี้วัด       เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการ รอยละ 100 

    เชิงคุณภาพ : ผลการประเมินเกณฑการนําสงโรงพยาบาล ทาํและเหมาะสม มากกวารอยละ 90    
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข    
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การใหบริการดูแล 
ผูปวยในระยะกอนถงึ
โรงพยาบาลของ 
หนวยปฏิบัติการฉุกเฉิน
ระดับพื้นฐาน กูชีพ 
อบจ.อบุลราชธานี 
ตามมาตรฐานของ
สถาบันการแพทยฉุกเฉิน
แหงชาติ ทั้ง 3 ดาน คือ  
1. การดูแลทางเดินหายใจ  
2. การการหามเลือด 
3. การดามกระดูก 

- ผูปฏิบัติการ
ฉุกเฉินหนวย
ปฏิบัติการฉุกเฉิน 
กูชีพองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี  
ขาดทักษะ 
ในการดูแลผูปวย
ในระยะกอนถงึ
โรงพยาบาล 

1. ผูปฏิบัติการฉุกเฉิน ขาดความตระหนัก 
ในการดูแลผูปวยในระยะกอนถงึโรงพยาบาล  
2. การประเมินมาตรฐานการดูแลผูปวย 
ในระยะ กอนถงึโรงพยาบาล ทัง้ 3 ดาน  
ในปงบประมาณ 2564  พบวา  
  2.1 ดานทางเดินหายใจ ทาํและเหมาะสม  
คิดเปน รอยละ 91.13 ทาํและไมเหมาะสม 
รอยละ 8.27   
  2.2 ดานการหามเลือด ทาํและเหมาะสม 
รอยละ 86.6, ทําและไมเหมาะสม รอยละ 
13.4   
3. การดามกระดูก ทาํและเหมาะสม รอยละ 
86.79, ทําและไมเหมาะสม รอยละ 13.21   

4 4 16 9 ลด 
ความเส่ียง 

- มีการทบทวนรายงาน
เหตุการณไมพงึประสงค
จากการเกิดอุบัติการณ 
ไมพึงประสงค จากการ
ดูแลผูปวยในระยะกอน
ถึงโรงพยาบาล ทําใหเกิด
อันตรายตอผูปวย หรือ  
มีขอรองเรียนมาเปน
กรณีศึกษาในการประชมุ
ประจําเดือน 

30 ก.ย. 65 
กอง

สาธารณสุข 

- 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 2 



๔๗ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ สงเสริมสุขภาพเพื่อประชาชน องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค  เพื่อประเมินผลการดําเนินการและผลลัพธที่เกิดขึ้นของมาตรการการสงเสริมสุขภาพกลุมประชาชนที่ขาดโอกาส ในกลุมที่มีอายุ ๓๕ ปขึ้นไป ตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ 
                  ของประชาชน พฒันามาตรการบูรณาการในการสรางเสริมสขุภาพสําหรับประชากรไทย 
เปาหมาย  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และตรวจสุขภาพ ในประชาชนกลุมขาดโอกาส ที่มีอายุ 35 ปขึน้ไป จํานวน ๒๗,๐๐๐ คน  
ตัวชี้วัด     เชิงปริมาณ : ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
              เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมินทีม่ตีอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของประชาชนทีข่าดโอกาส (จํานวนผูเขารับบริการ อัตราการเขารวม  การเปล่ียนแปลงของสุขภาพ 
                               และพฤติกรรมสขุภาพของผูรบับริการตรวจสุขภาพ) จังหวัดอุบลราชธานี เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รอยละ 5      
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความ
เส่ียง 
(8) 

จัดลําดับ 
ความ
เส่ียง 
(9) 

- โครงการสงเสริม
สุขภาพเพื่อประชาชน 
องคการบริหาร 
สวนจังหวัดอุบลราชธานี 

- เปาหมาย จัดหนวยบริการทางการแพทยเพือ่ใหบริการ
ตรวจสุขภาพและคัดกรองโรค ใหกบัประชาชนอายุ ๓๕ ป
ขึน้ไป ทีข่าดโอกาส จํานวน ๒๗,๐๐๐ คน 
ตัวชี้วัด  เชงิปริมาณ : ผูเขารวมโครงการไมนอยกวา 
รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมินทีม่ตีอการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของประชาชนที่ขาดโอกาส (จํานวนผูเขารับ
บริการ อัตราการเขารวม การเปล่ียนแปลงของสุขภาพ  
และพฤติกรรมสุขภาพของผูรับบริการตรวจสุขภาพ) 
จังหวัดอุบลราชธานี เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รอยละ 5                       

- โรคไมติดตอเร้ือรัง  
เชน เบาหวาน,ความดัน,  
โรคอวนลงพุง เปนปญหา 
ทางสุขภาพและมีแนวโนม 
ที่มีผูที่เปนโรคน้ีสูงขึ้น สาเหตุ 
มาจากการขาดความรู  
ความเขาใจ และมีพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพที่ไมถูกตอง 

- ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการดูแลสุขภาพ 
- ประชาชนยังขาดความรู
ความเขาใจในพฤติกรรม 
การดูแลสุขภาพการควบคุม  
และปองกนัโรค เบาหวาน, 
ความดัน, และโรคอวนลงพุง 

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 

4 3 12 ปาน
กลาง 

แบบ RM - 1 



๔๘ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ สงเสริมสุขภาพเพื่อประชาชน องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค  เพื่อประเมินผลการดําเนินการและผลลัพธที่เกิดขึ้นของมาตรการการสงเสริมสุขภาพกลุมประชาชนที่ขาดโอกาส ในกลุมที่มีอายุ ๓๕ ปขึ้นไป ตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ 
                  ของประชาชน พฒันามาตรการบูรณาการในการสรางเสริมสขุภาพสําหรับประชากรไทย 
เปาหมาย  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และตรวจสุขภาพ ในประชาชนกลุมขาดโอกาส ที่มีอายุ 35 ปขึน้ไป จํานวน ๒๗,๐๐๐ คน  
ตัวชี้วัด     เชิงปริมาณ : ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
              เชิงคุณภาพ : รอยละของการประเมินทีม่ตีอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของประชาชนทีข่าดโอกาส (จํานวนผูเขารับบริการ อัตราการเขารวม  การเปล่ียนแปลงของสุขภาพ 
                               และพฤติกรรมสุขภาพของผูรบับริการตรวจสุขภาพ) จังหวัดอุบลราชธานี เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รอยละ 5      
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

(8) 

แผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง (มาตรการ

ควบคุมเพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
- โครงการสงเสริม
สุขภาพเพื่อประชาชน 
องคการบริหาร 
สวนจังหวัดอุบลราชธานี 

- โรคไมติดตอเร้ือรัง เชน 
เบาหวาน, ความดัน, โรคอวน
ลงพุง เปนปญหาทางสุขภาพ
และมีแนวโนมที่มีผูที่เปน 
โรคน้ีสูงขึ้น สาเหตุมาจาก 
การขาดความรู ความเขาใจ 
และมีพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพที่ไมถูกตอง 

- ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการดูแลสุขภาพ 
- ประชาชนยังขาดความรู
ความเขาใจในพฤติกรรม 
การดูแลสุขภาพการควบคุม  
และปองกนัโรค เบาหวาน, 
ความดัน, และโรคอวนลงพุง 

4 3 12 9 ลดความเสี่ยง - ดําเนินโครงการตรวจ
สุขภาพแกประชาชน 
ในกลุมขาดโอกาส  
ที่มีอายุ ๓๕ ปขึ้นไป 
- สรางองคความรู 
ในการสงเสริม
พฤติกรรมการดูแล
สุขภาพที่ถูกตอง
เหมาะสม 
 

30 ก.ย. 65/ 
กองสาธารณสุข 

2,000,000 

 

 
 

แบบ RM - 2 



๔๙ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
  

ยุทธศาสตรที ่- 
กิจกรรม  งานปองกนัและควบคุมโรค 
วัตถุประสงค  เพื่อปองกนัและควบคุมโรคอบุตัใิหม อบุตัซิ้าํ และสรางความตระหนักในการปองกนัโรคใหกบัประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด  ปองกันและควบคุมโรคการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม อุบัติซํ้า และสงเสริมความรูใหแกประชาชน   
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- กจิกรรม งานปองกนั 
และควบคุมโรคอุบัติใหม  
อุบัติซํ้า 
 

- ปองกนัและควบคุมการแพร
ระบาดของโรคอุบัติใหม อุบัติซํ้า 
และสงเสริม ใหความรู  
แกประชาชน  
                 
 
 
 
   

- โรคอุบัติใหม เชน โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควดิ-19) เปนโรคติดตอ
รายแรง มีการติดตอจากคน 
สูคน มีความรุนแรงของโรค 
ทําใหเกิดการเสียชีวิตได  
มีการระบาดอยางรวดเร็ว 
ทั่วโลก 
- โรคไขเลือดออก เปนโรค
อุบัติซํ้า มีระดับความรุนแรง 
และพบผูเสียชีวิตเปนจํานวน
มากในทุกป 
 

- การแพรระบาดของโรคติด 
เชื้อไวรัส โคโรนา 2019  
(โควดิ -19) มีระดับความรุนแรง 
ทั่วโลก ทําใหเกิดความสูญเสีย
ชีวิต 

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 

แบบ RM - 1 



๕๐ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสขุ 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจาํป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  งานปองกนัและควบคุมโรค 
วัตถุประสงค  เพื่อปองกนัและควบคุมโรคอบุตัใิหม อบุตัซิ้าํ และสรางความตระหนักในการปองกนัโรคใหกบัประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด  ปองกันและควบคุมโรคการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม อุบัติซํ้า และสงเสริมความรูใหแกประชาชน   
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

(8) 

แผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

(มาตรการควบคมุ
เพิ่มเติม) 

(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- กจิกรรม งานปองกนั 
และควบคุมโรคอุบัติใหม  
อุบัติซํ้า 
 

- โรคอุบัติใหม เชน  
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควดิ-19)  
เปนโรคติดตอรายแรง 
มีการติดตอจากคนสูคน 
มีความรุนแรงของโรค 
ทําใหเกิดการเสียชีวิตได 
มีการระบาดอยางรวดเร็ว
ทั่วโลก 
- โรคไขเลือดออก  
เปนโรคอุบัติซํ้า มีระดับ
ความรุนแรง และพบ
ผูเสียชีวิตเปนจํานวนมาก
ในทกุป 
 

- การแพรระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 
2019 (โควดิ -19)  
มีระดับความรุนแรง     
ทั่วโลก ทําใหเกิดความ
สูญเสียชีวิต 

3 3 9 5 ลดความเสี่ยง - ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน
และควบคุมโรค
ตามทีห่นวยงาน
ราชการกําหนด
อยางเครงครัด 

30 ก.ย. 65 
กองสาธารณสุข 

- 
 

 
 

แบบ RM - 2 



๕๑ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  ควบคุมครุภัณฑ กองสาธารณสุข องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค  เพื่อปองกันครุภัณฑไมใหสูญหายและตรงตามทะเบียนครุภัณฑ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  ควบคุมดูแลใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่ดูแลครุภัณฑ ตรวจสอบและควบคุมครุภัณฑใหถูกตองตรงตามทะเบียนครุภัณฑ  
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุข 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- กิจกรรมควบคุมครุภัณฑ  
กองสาธารณสุข  
องคการบริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี 

- ควบคุมดูแลใหเจาหนาที ่
ผูปฏิบัติหนาที่ดูแลครุภัณฑ 
ตรวจสอบและควบคุมครุภณัฑ 
ใหถกูตองตรงตามทะเบียน
ครุภัณฑ   

- ครุภัณฑสูญหาย 

- ไมมีสถานที่เก็บครุภัณฑที่
เพียงพอและปลอดภัย 
- ไมมีการจําหนายครุภัณฑ
ที่เส่ือมสภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูใชครุภัณฑมีการโยกยาย 

- ครุภัณฑสูญหาย 

- การนําครุภัณฑไปใชสวนตัว 

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 3 12 ปานกลาง 

แบบ RM - 1 



๕๒ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสาธารณสุข 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรท่ี  - 
กิจกรรม  กิจกรรมควบคุมครุภัณฑ กองสาธารณสุข องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค  เพ่ือปองกันครุภัณฑไมใหสูญหายและตรงตามทะเบียนคุมครุภัณฑ 
เปาหมาย/ตัวชีว้ดั  ควบคุมดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติหนาท่ีดูแลครุภัณฑ ตรวจสอบและควบคุมครุภัณฑใหถูกตองตรงตามทะเบียนคุมครุภัณฑ  
สวนงานยอยท่ีรบัผิดชอบ  กองสาธารณสุข 
 

กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(3) 

การประเมนิความเสีย่ง วิธกีารบรหิาร
ความเสีย่ง 

(8) 

แผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง (มาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม) 
(9) 

กาํหนดเสรจ็/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง
ท่ีคาดหวัง 

(7) 
- กจิกรรมควบคุม
ครุภัณฑ กองสาธารณสุข  
องคการบริหาร 
สวนจังหวัดอุบลราชธานี 

- ครุภัณฑสูญหาย 

- ไมมีสถานที่เก็บ
ครุภัณฑที่เพียงพอ
และปลอดภัย 
- ไมมีการจําหนาย
ครุภัณฑที่เส่ือมสภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูใชครุภัณฑมีการโยกยาย 

- ครุภัณฑสูญหาย 

- การนําครุภณัฑไปใช

สวนตัว 

4 3 12 6 ลดความเสี่ยง - ควบคุม กํากับ ดูแล  
ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบทะเบียน
ครุภณัฑกบัรายการ
ครุภัณฑที่มีอยูจริง 
ใหถกูตองตรงกนั 
- ใหความรู ความเขาใจ 
แกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
ใหมกีารตรวจสอบทาน
กระบวนการลงทะเบียน
ครุภัณฑ 
- สรางเสริมจรรยาบรรณ
ใหแกบคุลากรใน
หนวยงานในเร่ืองการใช
ครุภัณฑ 

30 ก.ย. 65/ 
กองสาธารณสุข 

- 

 

แบบ RM - 2 



๕๓ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  การบันทึกขอมูลในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-lass) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหการเบิกจายงบประมาณ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนตามแผนการเบิกจายที่กําหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  1.มีการบันทกึรับ – จายเงินในระบบ e-lass อยางครบถวน 
                        2. มีเอกสารหลักฐานในการรับเงิน และเบิกจายเงินทางระบบ e-lass 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การบันทกึขอมูลในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-lass) 
 

- มีการบันทึกรับ-จาย เงินใน
ระบบ e-lass อยางครบถวน 
 
- มีเอกสาร หลักฐานในการรับ
เงิน และเบิกจายเงินทางระบบ 
e-lass 
 

- ไมสามารถบันทึกขอมูลใน
ระบบ e-lass ไดอยางครบถวน 
ภายในวนัทีเ่กดิรายการ 
- ไมสามารถพิมพเอกสารออก
จากระบบ e-lass ได 

- สัญญาณอินเตอรเน็ตไมเสถียร 
 
 
- Software ที่กรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถิ่น 
ใชประมวลผลทางระบบ  
มีความลาสมัย ทําใหระบบลม
เปนประจํา 

O  
ดานการดำเนินงาน 

 
O  

ดานการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 

4 

3 
 
 

5 

12 
 
 

20 

ปานกลาง 
 
 

สูงมาก 

แบบ RM - 1 



๕๔ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลัง 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  การบันทึกขอมูลในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-lass) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหการเบิกจายงบประมาณ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนตามแผนการเบิกจายที่กําหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  1.มีการบันทกึรับ – จายเงินในระบบ e-lass อยางครบถวน 
                        2. มีเอกสารหลักฐานในการรับเงิน และเบิกจายเงินทางระบบ e-lass 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 
กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(3) 

การประเมนิความเสีย่ง วิธกีาร
บรหิาร

ความเสีย่ง 
(8) 

แผนบรหิารจดัการความ
เสี่ยง (มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กาํหนดเสรจ็/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง
ท่ีคาดหวัง 

(7) 
- การบันทึกขอมูลใน
ระบบบัญชคีอมพวิเตอร 
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (e-lass) 
 

- ไมสามารถบันทึก
ขอมูลในระบบ e-lass 
ไดอยางครบถวน 
ภายในวนัทีเ่กดิรายการ 
- ไมสามารถพมิพ
เอกสารออกจากระบบ 
e-lass ได 

- สัญญาณอินเตอรเน็ต 
ไมเสถียร 
 
 
- Software ที่กรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถิ่น 
ใชประมวลผลทางระบบ  
มีความลาสมัย ทําใหระบบ
ลมเปนประจํา 
 

4 
 
 
 

4 

3 
 
 
 

5 

12 
 
 
 

20 

4 
 
 
 

4 

ลด 
ความเส่ียง 

 
 

ยอมรับ 
ความเส่ียง 

- ขดัใหมรีะบบอนิเตอรเน็ต
ที่มีคุณภาพและอุปกรณที่
จําเปนในการรับสัญญาณ
อินเตอรเน็ตอยางเพียงพอ 
- ปฏิบัติตามคําแนะนําของ
กรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถิ่น เน่ืองจากเปน
ปจจัยภายนอกที่องคการ
บริหารสวนจังหวดัไม
สามารถควบคุมได 
 

30 ก.ย. 65/ 
ฝายการเงิน 
และบัญช ี

- 

 
 

 
 
 

แบบ RM - 2 



๕๕ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  งานตรวจสอบการตัดยอดงบประมาณทีข่ออนุมตัแิละเบิกจาย 
วัตถุประสงค  เพือ่เปนการตรวจสอบงบประมาณรายจาย ทีม่เีงินงบประมาณเพยีงพอ รายการถกูตองตรงกบัหมวดและประเภทในงบประมาณ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การเบิกจายงบประมาณถกูตองตามระเบียบฯ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- งานตรวจสอบการตัดยอด
งบประมาณที่ขออนุมัติและ
เบิกจาย 

- การเบิกจายงบประมาณ
ถกูตองตามระเบียบฯ 

- ขาดความรอบครอบในการ
ตรวจสอบเอกสารการขออนุมัติ
เบิกจาย สงผลกระทบกับการตัด
ยอดงบประมาณผิดหมวด/ประเภท
รายจาย 
- ขาดความรวมมือในการติดตอ
ประสานงาน 
 
- ระเบียบ กฎหมาย มีการปรับปรุง
เลีย่นแปลงในระหวางการ
ปฏิบัติงาน 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบที่ขอ
อนุมัติขาดความรู ความเขาใจ 
กบัการตรวจสอบยอดเงิน
งบประมาณรายจายแตละหมวด
ประเภทรายจาย 
- ไมไดรับความรวมมือจาก
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานหรือในงาน
ตางๆ น้ัน 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบควบคุม
งบประมาณรายจายของสํานัก/
กอง ขาดความรูและความเขาใจ
ในระเบียบ  กฎหมายฉบับใหม 
 

O  
ดานการดำเนินงาน 

F  
ดานการเงิน 

 
 
 
 
C 

ดานกฏระเบียบ 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 

16 
 
 
 
 
 
 
 

6 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 

แบบ RM - 1 



๕๖ 
 

 
ชื่อหนวยงาน กองคลัง 

แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 
  

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  งานตรวจสอบการตัดยอดงบประมาณทีข่ออนุมตัแิละเบิกจาย 
วัตถุประสงค  เพือ่เปนการตรวจสอบงบประมาณรายจาย ทีม่เีงินงบประมาณเพยีงพอ รายการถกูตองตรงกบัหมวดและประเภทในงบประมาณ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การเบิกจายงบประมาณถกูตองตามระเบียบฯ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 
 

กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(3) 

การประเมนิความเสีย่ง วิธกีาร
บรหิาร

ความเสีย่ง 
(8) 

แผนบรหิารจดัการความ
เสี่ยง (มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กาํหนดเสรจ็/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง
ท่ีคาดหวัง 

(7) 
- งานตรวจสอบการตัด
ยอดงบประมาณทีข่อ
อนุมัติและเบิกจาย 
 

- ขาดความรอบครอบ 
ในการตรวจสอบเอกสาร
การขออนุมัติเบิกจาย 
สงผลกระทบกับการตัด
ยอดงบประมาณผิด
หมวด/ประเภทรายจาย 
- ขาดความรวมมือ 
ในการติดตอประสานงาน 
 
- ระเบียบ กฎหมาย  
มีการปรับปรุงเลีย่นแปลง
ในระหวางการปฏบิตังิาน 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบที่ขอ
อนุมัติขาดความรู ความเขาใจ 
กบัการตรวจสอบยอดเงิน
งบประมาณรายจายแตละ
หมวดประเภทรายจาย 
 
- ไมไดรับความรวมมือ 
จากเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
หรือในงานตางๆ น้ัน 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบควบคุม
งบประมาณรายจายของสํานัก/
กอง ขาดความรู และความเขาใจ
ในระเบียบ  กฎหมายฉบับใหม 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

4 
 
 
 

  
 
 
 
 

4 

ลด 
ความเส่ียง 

 
 

  
 
 
 
 

ลด 
ความเส่ียง 

- จัดประชมุ เพือ่ให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบไดรับ
ความรู ความเขาใจ 
ในการปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
 
- จัดทําบันทึกแจง 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

30 ก.ย. 65/ 
ฝายสถิติ 
การคลัง 

- 

 

แบบ RM - 2 



๕๗ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลงั 
 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่1  การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการบริหารสวนจังหวดั 
โครงการ สัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสบู และผูประกอบการโรงแรม 
วตัถุประสงค  เพื่อใหผูประกอบการนํ้ามัน..ยาสูบ..และผูประกอบการโรงแรม มีความรูความเขาใจในการชาํระภาษีทองถิน่ 
เปาหมาย  จัดสัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสูบ และผูประกอบการโรงแรมมีความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น จํานวน 200 ราย/ป 
ตัวชี้วัด   1.ผูเขารวมโครงการไมนอยกวา รอยละ 75 

2. ผูประกอบการที่เขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น รอยละ 70 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- โครงการสัมมนา
ผูประกอบการนํ้ามัน ยาสูบ 
และผูประกอบการโรงแรม 
 

-.ผูเขารวมโครงการ 
ไมนอยกวา รอยละ 75 
- ผูประกอบการที่เขารวม
โครงการมีความรูความเขาใจ
ในการชําระภาษีทองถิ่น  
รอยละ 70 
 

-.ผูมีหนาที่เสียภาษี ยังไม
ยอมรับและใหความรวมมือ
ในการชาํระภาษี 
- ขาดมาตรการบังคับใช
กฎหมายที่จะทําใหผูมีหนาที ่
เสียภาษีเขามาอยูในระบบ
และเสียภาษีอยางถูกตอง 
- ขาดการบูรณาการ 
การทาํงานรวมกนั         
ขาดการติดตอประสานงาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
อยางชดัเจน 

-.ผูมีหนาที่เสียภาษี ขาดความรู 
ความเขาใจ ในหลักการจัดเก็บ
ภาษี  
- ขาดการติดตามตรวจสอบ 
การชําระภาษีใหถูกตองสมบูรณ 
 
 
- ขาดความรวมมือจากหนวย
ราชการที่เกี่ยวของ ในการแจง
ขอมูลผูประกอบการรายใหม 
 
 

C 
 ดานกฎระเบียบ 

 
 
 
 
 

O  
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 

4 

12 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 

 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

แบบ RM -1 



๕๘ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลงั 
 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่1  การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการบริหารสวนจังหวดั 
โครงการ สัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสบู และผูประกอบการโรงแรม 
วตัถุประสงค  เพื่อใหผูประกอบการนํ้ามัน..ยาสูบ..และผูประกอบการโรงแรม มีความรูความเขาใจในการชาํระภาษีทองถิน่ 
เปาหมาย  จัดสัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสูบ และผูประกอบการโรงแรมมีความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น จํานวน 200 ราย/ป 
ตัวชี้วัด   1.ผูเขารวมโครงการไมนอยกวา รอยละ 75 

2. ผูประกอบการที่เขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น รอยละ 70 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
  - เจาหนาท่ี ขาดความรู 

ความเขาใจ ทักษะ 
ประสบการณในการทํางาน 
 
 
- ประชาชนยังไมรับรู
ขาวสารเทาท่ีควร 
 

- เจาหนาท่ี ขาดความรู ความเขาใจ  
และทักษะในกระบวนการดาํเนินการ
จัดเก็บภาษี การติดตามตรวจสอบ 
และการบังคับใชกฎหมายอยางชัดเจน 
 
- ขาดการประชาสัมพันธ ใหประชาชน
รับรูขาวสารท่ีตอเน่ือง 
 
 

     

  

 

แบบ RM -1 



๕๙ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลงั 
 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่1  การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการบริหารสวนจังหวดั 
โครงการ สัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสบู และผูประกอบการโรงแรม 
วตัถุประสงค  เพื่อใหผูประกอบการนํ้ามัน..ยาสูบ..และผูประกอบการโรงแรม มีความรูความเขาใจในการชาํระภาษีทองถิน่ 
เปาหมาย  จัดสัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสูบ และผูประกอบการโรงแรมมีความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น จํานวน 200 ราย/ป 
ตัวชี้วัด   1.ผูเขารวมโครงการไมนอยกวา รอยละ 75 

2. ผูประกอบการที่เขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น รอยละ 70 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- โครงการสัมมนา
ผูประกอบการนํ้ามัน 
ยาสูบ และผูประกอบการ
โรงแรม 
 
 
 
 
 
 

- .ผูมีหนาที่เสียภาษี ยังไม
ยอมรับและใหความรวมมือ
ในการชาํระภาษี 
- ขาดมาตรการบังคับใช
กฎหมายที่จะทําใหผูมี
หนาที่เสียภาษีเขามาอยู 
ในระบบและเสยีภาษี 
อยางถูกตอง 
- ขาดการบูรณาการ 
การทํางานรวมกัน ขาดการ
ติดตอประสานงานกบั
หนวยงานที่เกี่ยวของอยาง
ชดัเจน 

- ผูมีหนาที่เสียภาษี ขาดความรู 
ความเขาใจ ในหลักการจัดเก็บ
ภาษี 
 - ขาดการติดตามตรวจสอบ 
การชําระภาษีใหถูกตองสมบูรณ 
 
 
 
- ขาดความรวมมือจากหนวย
ราชการที่เกี่ยวของ ในการแจง
ขอมูลผูประกอบการรายใหม 
 

3 4 12 4 ลด 
ความเส่ียง 

จัดฝกอบรมสัมมนา
ผูประกอบการ ผูมีหนาที่ 
เสียภาษี 
 - จัดทําคูมือ แผนพับ 
มาตรการการจัดเก็บภาษี 
ขั้นตอนการขึ้นทะเบียน 
และการชาํระภาษี  
 
- ทําหนังสือขอความ
อนุเคราะหหนวยราชการ 
ที่เกี่ยวของในการสนับสนุน
ขอมูลเพื่อปรับฐานขอมูล
ผูประกอบการรายใหม 

กองคลัง 100,000.- 

 

แบบ RM -2 



๖๐ 
 

ชื่อหนวยงาน กองคลงั 
 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจดัลาํดับความเสีย่ง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่1  การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการบริหารสวนจังหวดั 
โครงการ สัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสบู และผูประกอบการโรงแรม 
วตัถุประสงค  เพื่อใหผูประกอบการนํ้ามัน..ยาสูบ..และผูประกอบการโรงแรม มีความรูความเขาใจในการชาํระภาษีทองถิน่ 
เปาหมาย  จัดสัมมนาผูประกอบการนํ้ามัน ยาสูบ และผูประกอบการโรงแรมมีความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น จํานวน 200 ราย/ป 
ตัวชี้วัด   1.ผูเขารวมโครงการไมนอยกวา รอยละ 75 

2. ผูประกอบการที่เขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในการชําระภาษีทองถิ่น รอยละ 70 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี  

 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ 
/ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
 - เจาหนาที่ ขาดความรู 

ความเขาใจ ทกัษะ 
ประสบการณในการ
ทํางาน 
 
 
 
- ประชาชนยังไมรบัรู
ขาวสารเทาที่ควร 

- เจาหนาที่ ขาดความรู  
ความเขาใจ และทักษะ 
ในกระบวนการดําเนินการ
จัดเก็บภาษี การติดตาม
ตรวจสอบและการบังคับใช
กฎหมายอยางชัดเจน 
 
- ขาดการประชาสัมพนัธ ให
ประชาชนรับรูขาวสารที่
ตอเน่ือง 
 
 

    ลด 
ความเส่ียง 

- สงเจาหนาที่เขารับ 
การอบรม 
 
 
 
 
 
- ประชาสัมพันธ  แจงขอมูล
ขาวสารในการจัดเก็บภาษี
ตามส่ือ ประชาสัมพันธ ตางๆ
ใหประชาชนไดรบัรูขอมูล
ขาวสารอยางตอเน่ือง 

  

 
 

แบบ RM -2 



๖๑ 
 

ชื่อหนวยงาน สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 
 

ยุทธศาสตรที ่  - 
กิจกรรม  การปฏิบัติการปองกันและระดับอัคคีภัย (การใชรถดับเพลงิ) 
วตัถุประสงค  เพื่อใหการปฏิบัติการปองกันและระงับอัคคีภัย สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
.เปาหมาย/ตัวชี้วัด 1. ประชาชนไดรับการชวยเหลือไดทันตอเหตุการณ 
             2. ลดการสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสิน เม่ือเกิดเหตุอัคคีภัย  
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวดั                                                                                                                                          . 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การปฏิบัติการปองกัน
และระดับอัคคีภัย  
(การใชรถดับเพลงิ) 
 

- ประชาชน ไดรับ 
การ ชวยเหลือไดทัน 
ตอเหตุการณ 
- ลดการสูญเสียตอชีวิต  
และทรัพยสิน เม่ือเกิดเหตุ
อัคคีภัย 

- การเขาปฏิบัติงาน ในพื้นที่
มีความลาชากวากําหนด 
 
- เคร่ืองจักรกล ยานพาหนะ 
เคร่ืองมือ และ อปุกรณ  
ไมพรอมตอการใชงานจริง 
เม่ือเกิดภัยสาธารณะ  

- ขาดบุคลากร หรือพนักงานขับ
รถดับเพลิงที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง 
 
- เคร่ืองจักรกล ยานพาหนะเคร่ืองมือ 
และ อปุกรณชาํรุด ขาดการบํารุงรักษา 
 
 

O  
ดานการดำเนินงาน 

 
O  

ดานการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 

3 

 5 
 
 

5 

20 
 
 

15 

สูงมาก 
 
 

สูง 

 

แบบ RM -1 



๖๒ 
 

ช่ือหนวยงาน สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่  - 
กิจกรรม  การปฏิบัติการปองกันและระดับอัคคีภัย (การใชรถดับเพลงิ) 
วตัถุประสงค  เพื่อใหการปฏิบัติการปองกันและระงับอัคคีภัย สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
.เปาหมาย/ตัวชี้วัด 1. ประชาชนไดรับการชวยเหลือไดทันตอเหตุการณ 
             2. ลดการสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสิน เม่ือเกิดเหตุอัคคีภัย  
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การปฏิบัติการ
ปองกนัและระดับ
อัคคีภัย (การใช
รถดับเพลิง) 
 

- การเขาปฏิบัติงาน  
ในพื้นที่มีความลาชา
กวากําหนด 
 
- เคร่ืองจักรกล 
ยานพาหนะ เคร่ืองมือ 
และ อปุกรณ ไมพรอม
ตอการใชงานจริง    
เม่ือเกิดภัยสาธารณะ  

-.ขาดบุคลากร หรือ
พนักงานขับรถดับเพลิง 
ที่มีความเชี่ยวชาญ
โดยตรง 
- เคร่ืองจักรกล 
ยานพาหนะเคร่ืองมือ 
และ อปุกรณชาํรุด ขาด
การบํารุงรักษา 
 
 

4 
 
 
 

3 

 5 
 
 
 

5 

20 
 
 
 

15 

12 
 
 
 

10 

ลด 
ความเส่ียง 

 
 

ลด 
ความเส่ียง 

 
 
 
 

- มีการฝกอบรม/ฝกซอมบุคลากร
ทุกคนที่เกี่ยวของและทดสอบ
สมรรถนะเคร่ืองมือเคร่ืองใช 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
- ทดสอบสมรรถนะวสัดุอปุกรณ
สําหรับปองกันอัคคีภัยให 
มีความพรอมในการใชงาน 
อยูเสมอ 
-.ผูปฏิบัติงานรายงานผล 
การปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบทุกคร้ัง ที่ปฏิบัติภารกิจ 
 

30 ก.ย. 65/
งานปองกันภัยฯ 
สํานักปลัด  
อบจ.อบ 
 

  

- 

 
 
 

แบบ RM -2 



๖๓ 
 

   ชื่อหนวยงาน สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธาน ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่     -. 
กิจกรรม งานจัดทาํทะเบียนประวตัผิูบริหารและการขอเคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
วตัถุประสงค เพื่อใหการจัดทําทะเบียนประวัติผูบริหารและการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ ถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  รอยละของงานจัดทําทะเบียนประวัติผูบริหารและการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ ถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ 100% 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ฝายกิจการคณะผูบริหาร สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด       
                                                                                                     

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภมิูความเส่ียง 

และตารางจัดระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- งานจัดทาํทะเบียนประวตัิ
ผูบริหาร และการขอ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

- รอยละของการจัดทาํ
ทะเบียนประวตั ิและการขอ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
ถกูตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
100 % 

- การลงทะเบียนประวตั ิ
ของผูบริหารไมครบถวน  
และไมชัดเจน 
- การพิมพรายชื่อ - สกุล  
ของผูบริหารที่ไดรับ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
ผิดพลาดทําใหการคนหาลาชา
และไมถกูตองในประกาศ 
ราชกจิจานุเบกษา 
 
 

- เจาหนาที่ขาดความรู ความเขาใจ 
กฎหมาย ระเบียบ  หลกัเกณฑ 
การขอรับเคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
- ขาดการบรูณาการ การทํางาน 
รวมกัน ขาดการติดตอประสานงาน 
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
 

O 
ดานการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 ปานกลาง 
 

 

 

แบบ RM -1 



๖๔ 
 

ชื่อหนวยงาน สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
แผนบริหารความเส่ียงประจําป พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตรที ่     -. 
กิจกรรม งานจัดทาํทะเบียนประวตัผิูบริหารและการขอเคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
วตัถุประสงค เพื่อใหการจัดทําทะเบียนประวัติผูบริหารและการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ ถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  รอยละของงานจัดทําทะเบียนประวัติผูบริหารและการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ ถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 100% 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ฝายกิจการคณะผูบริหาร สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด   

     

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร 

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- งานจัดทาํทะเบียน 
ประวตัผิูบริหาร และการ
ขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

- การลงทะเบียนประวตัิ
ของผูบริหารไมครบถวน  
และไมชัดเจน 
 
- การพิมพรายชื่อ - สกุล  
ของผูบริหารที่ไดรับ
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
ผิดพลาดทําใหการคนหา
ลาชาและไมถูกตอง 
ในประกาศ 
ราชกจิจานุเบกษา 
 
 

- เจาหนาที่ขาดความรู  
ความเขาใจ กฎหมาย 
ระเบียบ  หลักเกณฑการ
ขอรับเคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
- ขาดการบรูณาการ การ
ทํางานรวมกัน ขาดการติดตอ
ประสานงานกบัหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
 

3 4 12 4 ลด 
ความเส่ียง 

- มอบหมายใหเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือส่ังการ 
ที่เกี่ยวของ 
- จัดทําคูมือการเสนอ 
ขอรับเคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
- จัดทาํทะเบียนประวตั ิ
ผูบริหารที่ไดรบัเคร่ืองราช 
อิสริยาภรณใหเปนปจจุบัน 
- ผูบังคับบัญชามีการกํากับ
ดูแลเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
ใหลงขอมูลใหถูกตอง 
ครบถวนและชดัเจน 
 

30 ก.ย. 65 
สํานักเลขาฯ 

- 

แบบ RM -2 



๖๕ 
 

ชื่อหนวยงาน สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  การปฏบิตังิานเกีย่วกบังานธรุการและงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค  เพือ่ใหการปฏบิตังิานในดานงานธรุการและงานสารบรรณเปนไปอยางถกูตองตามระเบียบฯ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การปฏบิตังิานในดานงานธรุการและงานสารบรรณเปนไปอยางถกูตองตามระเบียบ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ฝายบริหารงานทั่วไป สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
 

กระบวนการปฏบิติังาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(4) 

ประเภท 
ของความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

(8) 

จดัลาํดับ 
ความ
เสี่ยง 
(9) 

- การปฏิบัติงานเก่ียวกับ 
งานธุรการและงานสารบรรณ 

- การปฏิบัติงาน 
ในดานงานธุรการ 
และงานสารบรรณ 
เปนไปอยางถูกตอง 
ตามระเบียบ 

- การสูญหายของหนังสือ 
เน่ืองจากการจัดเก็บ 
และการควบคุมดานการจัดเก็บ
หนังสือและเอกสารตางๆ  
ไมเปนระบบ 
 

- ขาดความเอาใจใส 
ของผูปฏิบัติงาน 
- ขาดการกํากับ ควบคุม ดูแล
การปฏิบัติงาน 
- การไมเขาใจในระเบียบ 
งานสารบรรณของผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

O  
ดานการดำเนินงาน 

 

3 5 15 ปานกลาง 

 
 
 

แบบ RM -1 



๖๖ 
 

ชื่อหนวยงาน สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
แผนบริหารความเส่ียงประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  การปฏบิตังิานเกีย่วกบังานธรุการและงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค  เพือ่ใหการปฏบิตังิานในดานงานธรุการและงานสารบรรณเปนไปอยางถกูตองตามระเบียบฯ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การปฏบิตังิานในดานงานธรุการและงานสารบรรณเปนไปอยางถกูตองตามระเบียบ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ฝายบริหารงานทั่วไป สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหารความ

เส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง (มาตรการ

ควบคุมเพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับงานธุรการ  
และงานสารบรรณ 

- การสูญหายของหนังสือ 
เน่ืองจากการจัดเก็บ 
และการควบคุม 
ดานการจัดเก็บหนังสือ
และเอกสารตางๆ  
ไมเปนระบบ 
 

- ขาดความเอาใจใส 
ของผูปฏิบัติงาน 
- ขาดการกํากับ ควบคุม ดูแล
การปฏิบัติงาน 
- การไมเขาใจในระเบียบ 
งานสารบรรณของผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

3 5 15 4 ลด 
ความเส่ียง 

-สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบไปศึกษา 
ดูงานหรืออบรม
เกีย่วกบัระเบียบ 
ของงานสารบรรณ 
- กําหนดมาตรการ  
เพื่อกํากับการควบคุม
การปฏิบัติงาน 

30 ก.ย. 65 
สํานักเลขาฯ 

- 

 

 

แบบ RM -2 



๖๗ 
 

ชื่อหนวยงาน สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  การจัดทําหนังสือเชิญประชุมสภาองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค  เพือ่ใหการจัดการประชมุสภาฯ ถกูตองตามกระบวนการ เปนไปดวยความเรียบรอย ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสัง่การกาํหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การจัดสงหนังสอืเชญิประชมุสภาฯ ระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ถกูตอง ครบถวน ทนัตามกาํหนดระยะเวลาการประชมุ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ฝายกิจการสภา สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของ 

ความเส่ียง 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การจัดทําหนังสือ 
เชิญประชุมสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี 
 

- การจัดสงหนังสือเชิญ
ประชมุสภาฯ ระเบียบวาระ
การประชมุ และเอกสาร
ประกอบการประชมุ ถกูตอง 
ครบถวน ทนัตามกาํหนด
ระยะเวลาการประชมุ 
 
 
 

- ผูเขารวมประชุมไดรับเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุ 
ไมครบถวน เพราะความลาชา 
ของการจัดสงเอกสารตนเร่ือง 
 
- ผูเขารวมประชมุ มาประชมุ 
ไมครบองคประชมุ 
 
- การบันทกึวาระการประชมุ     
ไมสมบูรณ 
 

- การจัดสงหนังสอื ระเบียบวาระ 
การประชมุสภาฯ ไมทนัตามกาํหนด 
เชน การนัดประชุมสภาฯ ลวงหนา 
ไมนอยกวา 5 วนั  
 
- ผูเขารวมประชุม ติดภารกิจเรงดวน 
 
 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบจดบันทึกการ
ประชมุ สรุปมติทีป่ระชมุไมครบถวน
สมบูรณ 

O 
ดานการดำเนินงาน 

 
. 
 

O 
ดานการดำเนินงาน 

 
O 

ดานการดำเนินงาน 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 

5 
 
 
 

15 
 
 
 
 

20 
 
 

15 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

สูงมาก 
 

 
สูง 

 
 

แบบ RM -1 



๖๘ 
 

 

ชื่อหนวยงาน สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
แผนบริหารความเส่ียงประจําป 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม  การจัดทําหนังสือเชิญประชุมสภาองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค  เพือ่ใหการจัดการประชมุสภาฯ ถกูตองตามกระบวนการ เปนไปดวยความเรียบรอย ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสัง่การกาํหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การจัดสงหนังสอืเชญิประชมุสภาฯ ระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ถกูตอง ครบถวน ทนัตามกาํหนดระยะเวลาการประชมุ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ฝายกิจการสภา สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 
 

กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(3) 

การประเมนิความเสีย่ง วิธกีาร
บรหิาร

ความเสีย่ง 
(8) 

แผนบรหิารจดัการ 
ความเสีย่ง (มาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม) 
(9) 

กาํหนดเสรจ็/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 
- การจัดทําหนังสือ 
เชิญประชุมสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี 
 

- ผูเขารวมประชุมไดรับ
เอกสารประกอบวาระ 
การประชมุไมครบถวน 
เพราะความลาชาของ 
การจัดสงเอกสารตนเร่ือง 
 
 
- ผูเขารวมประชมุ มาประชมุ 
ไมครบองคประชมุ 
 
 
- การบันทกึวาระการประชมุ
ไมสมบูรณ 
 

- การจัดสงหนังสือ ระเบียบ
วาระการประชมุสภาฯ ไมทนั
ตามกาํหนด เชน การนัด
ประชุมสภาฯ ลวงหนา 
ไมนอยกวา 5 วนั  
 
 
- ผูเขารวมประชุม ติดภารกิจ
เรงดวน 
 
 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบจด
บันทกึการประชมุ สรุปมติที่
ประชมุไมครบถวนสมบูรณ 

5 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

3 

15 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 

12 

6 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 

6 

ลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสี่ยง 
 
 
 

ลดความเสี่ยง 

- กําหนดมาตรการ/
หลักเกณฑให 
สวนราชการที่ใช
เอกสารประกอบ 
การประชมุครบถวน
สมบูรณกอนเชิญ
ประชมุสภาฯ 
- ติดตอประสานงาน 
ผานชองทางการส่ือสาร
ใหทราบปญหาสาเหตุ 
ที่เขาประชุมไมได 
- ผูบังคับบัญชากําหนด
มาตรการกํากับ ดูแล 
ตรวจสอบการปฎบิตัิ 
งานของเจาหนาที่ 

30 ก.ย. 65 
สํานักเลขาฯ 

- 

แบบ RM -2 



๖๙ 
 

ชื่อหนวยงาน กองสวัสดิการสังคม 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม การใชรถยนตสวนกลางของกองสวัสดิการสังคม 
วัตถุประสงค เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ ไมเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือผูมีสวนไดสวนเสีย 
 เปาหมาย/ตัวชี้วัด รอยละของการตรวจสอบใบอนุญาตการใชรถยนตสวนกลาง และแบบรายงานการใชรถยนต ถกูตอง รอยละ 100 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏบิติังาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(4) 

ประเภท 
ของความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จดัลาํดับ 
ความ
เสี่ยง 
(9) 

การใชรถยนตสวนกลาง 
ของกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 

- รอยละของการตรวจสอบ
ใบอนุญาตการใชรถยนต
สวนกลาง และแบบรายงาน
การใชรถยนต ถูกตอง  
รอยละ 100 
 

- เจาหนาท่ี /พนักงาน  
ท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี
ขับรถยนต มีความเสี่ยง 
ท่ีอาจจะนํารถยนตราชการ 
ไปใชสวนตัว 

- พนักงานขับรถยนตไมปฏบิตั ิ
ตามการใชรถยนตสวนกลาง 
- ขาดการเขียนใบอนุญาตการใช
รถยนตสวนกลาง เมื่อมีการออกไป
ทํางานขางนอกสถานท่ี 
- ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม 
และติดตามอยางใกลชิด 

O  
ดานการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 5 15 สงู 

  
 

แบบ RM -1 



๗๐ 
 

ชื่อหนวยงานกองสวสัดกิารสังคม 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่ - 
กิจกรรม การใชรถยนตสวนกลางของกองสวัสดิการสังคม 
วัตถุประสงค เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ ไมเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือผูมีสวนไดสวนเสีย 
 เปาหมาย/ตัวชี้วัด รอยละของการตรวจสอบใบอนุญาตการใชรถยนตสวนกลาง และแบบรายงานการใชรถยนต ถกูตอง รอยละ 100 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของ 
ความเส่ียง 

(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
การใชรถยนตสวนกลาง 
ของกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 

- เจาหนาที่ /
พนักงาน  
ทีไ่ดรบัมอบหมายให
ทําหนาที่ขับรถยนต 
มีความเส่ียงที่อาจ 
จะนํารถยนตราชการ
ไปใชสวนตัว 

- พนักงานขับรถยนต 
ไมปฏบิตัติามการใชรถยนต
สวนกลาง 
- ขาดการเขียนใบอนุญาต
การใชรถยนตสวนกลาง 
เมื่อมีการออกไปทํางาน 
ขางนอกสถานที่ 
- ผูบังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและติดตามอยาง
ใกลชิด 

3 5 15 5 ลด 
ความเส่ียง 

- .ผูบังคับบัญชา หรือ 
หัวหนาฝาย ตรวจสอบ
ใบอนุญาตการใชรถยนต
สวนกลาง และแบบรายงาน
การใชรถยนต ทกุวนั  
หากมีกรณีใชรถยนต 
ไมถกูตองใหรายงาน 
- กรณีมกีารนํารถยนต
สวนกลางไปใชกอนไดรับ
อนุญาต (กรณีเรงดวน)  
ใหผูขออนุญาตใชรถยนต
สวนกลางรายงานการใชรถยนต
ราชการทันทีหลัง 
จากนํารถราชการไปใชเสร็จส้ิน
ภารกิจ 

30 ก.ย. 65 
กองสวสดิการ 

สังคม 

- 

       

แบบ RM -2 



๗๑ 
 

ชื่อหนวยงาน กองกิจการพาณิชย 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที่  - 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการบริหารสัญญาเชา 
วัตถุประสงค  เพือ่ใหการบริหารสญัญาเชาเปนไปตามกรอบของระเบียบ กฎหมายทีเ่กีย่วของ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  ผูเชาสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเชาไดอยางถูกตอง  
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองกิจการพาณิชย 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
กิจกรรมการบริหารสัญญาเชาฯ  
ที่ดินหรือส่ิงปลูกสรางอาคาร  
 
 

- ผูเชาสามารถปฏิบัติ 
ตามเง่ือนไขในสัญญาเชา 
ไดอยางถูกตอง  
 
 

- ผูเชาไมตระหนักในการปฏิบัติ
ตามสัญญาเชา 
- ความตอเน่ืองของการ 

ตอสัญญาเชา 

 
 

- สัญญาเชาสูญหาย 

- มีการเปล่ียนแปลงเจาหนาที ่          

ที่รับผิดชอบงานดานการบริหาร

สัญญาเชาบอยคร้ัง 

O  
ดานการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 4 16 สูง 

 

 
 

แบบ RM -1 



๗๒ 
 

ชื่อหนวยงาน กองกิจการพาณิชย 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่  - 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการบริหารสัญญาเชา 
วัตถุประสงค  เพือ่ใหการบริหารสญัญาเชาเปนไปตามกรอบของระเบียบ กฎหมายทีเ่กีย่วของ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  ผูเชาสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเชาไดอยางถูกตอง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองกิจการพาณิชย 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
กิจกรรมการบริหารสัญญา

เชาฯ ที่ดินหรือส่ิงปลูก

สรางอาคาร  

 

-. ผูเชาไมตระหนัก     
ในการปฏบิตัิ 
ตามสัญญาเชา 
- ความตอเน่ือง 
ของการตอสัญญาเชา 

- สัญญาเชาสูญหาย 
- มีการเปล่ียนแปลง  
เจาหนาที่ ที่รับผิดชอบงาน
ดานการบริหารสัญญาเชา
บอยคร้ัง 

4 
 

4 
 

16 ๔ ลดความเสี่ยง - อธิบายขอกําหนดในสัญญา
เชาฯ ใหผูเชาทราบและเขาใจ
กอนลงนามทุกคร้ัง 
๒. คําส่ังมอบหมายงาน 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ     
การบริหารสญัญาให       
เปนปจจุบัน  
 
 
 
 

30 ก.ย. 65 
กองกิจการ
พาณิชย 

- 

 

 
 
 
 

  

แบบ RM -2 



๗๓ 
 

ชื่อหนวยงาน กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 
ยุทธศาสตรที ่              -                                                                                                                                                                         .  
กิจกรรม  การตรวจสอบการรับ-การจายพสัดุ ของกองทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม                                                                                  .                                                                                                                                     
วตัถุประสงค  เพื่อใหการปฏิบัติงานดานตรวจสอบ การรับ-การจาย ถกูตอง ครบถวน เปนไปคามระเบียบพสัดุฯ กาํหนด                                    .                                                                                                                   
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การตรวจสอบ การรับ-การจาย ทีล่งทะเบียนควบคุมฯ ตรวจสอบถกูตอง ตามระเบียบพสัดุฯ รอยละ 100                                           
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การตรวจสอบการรับ -การจาย
พัสดุ ของกองทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- การตรวจสอบ 
การรับ-จายพัสดุ 
ที่ลงทะเบียนควบคุมฯ 
ตรวจสอบถูกตองตาม
ระเบียบพสัดุ ฯ   
รอยละ 100 
 

- บุคลากรขาดความรู  
ความเขาใจ ในการปฏิบัติหนาที่
ตามตําแหนง 
- การทําขอมูลทะเบียน 
คุมพัสดุไมถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯกาํหนด  
 
 

- ขาดบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวกับงานพัสดุโดยตรง  
 
- การบันทึกขอมูลรายการเบิกจาย
พัสดุ/ครุภัณฑ ไมเปนปจจุบัน 
- ขาดการติดตามหาขอเท็จจริง 
ในกรณีรายการพสัดุกบัทีป่รากฏ
ในบัญชคีรุภณัฑหรือทะเบียน
ทรัพยสินไมตรงกัน 
 

O 
ดานการดําเนินงาน 

 
 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 

แบบ RM -1 

 



๗๔ 
 

ชื่อหนวยงาน กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่              -                                                                                                                                                                         .  
กิจกรรม  การตรวจสอบการรับ-การจายพสัดุ ของกองทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม                                                                                  .                                                                                                                                     
วตัถุประสงค  เพือ่ตรวจสอบการรับ-การจาย พสัดุของกองทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ใหครบถวนถกูตองตามทะเบียนคุมทรัพยสนิ                                    .                                                                                                                   
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  ดําเนินงานตรวจสอบ การรับ-การจาย พัสดุตามที่กําหนดในระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รอยละ 100                                           
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม       
     

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การตรวจสอบการรับ
การจายพัสดุ ของกอง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

- บุคลากรขาดความรู 
ความเขาใจ ในการปฏบิตัิ
หนาทีต่ามตําแหนง 
- การทําขอมูล2ทะเบียน
คุมพัสดุไมถูกตอง 
ครบถวน ตามระเบียบฯ
กําหนด  
 
 

- ขาดบุคลากรผูปฏิบัติ
หนาที่เกี่ยวกับงานพัสดุ
โดยตรง  
- การบันทึกขอมูลรายการ
เบิกจายพัสดุ/ครุภัณฑ  
ไมเปนปจจุบัน 
- ขาดการติดตาม 
หาขอเทจ็จริงในกรณี
รายการพสัดุกบัทีป่รากฏ
ในทะเบียนทรัพยสนิ 
ไมตรงกนั 
 

4 4 16 12 ลดความเสี่ยง - ประกาศสรรหาบุคลากร 
ผูปฏิบัติหนาที่พัสดุ  
หรือควบคุม กํากับ ดูแล 
ใหขาราชการ และบุคลากร 
ปฏบิตังิานตามระเบียบฯ  
อยางเครงครัด 
- กําชับใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบจัดทําทะเบียน 
คุมทรัพยสินใหแลวเสร็จ 
ในวันที่จายพัสดุ และใหเปน
ปจจุบัน 
- จัดใหมีการจัดเก็บหลักฐาน
การเบิกจายพัสดุใหเปน
ระเบียบ เรียบรอย คนหา 
ตรวจสอบไดงาย 

30 ก.ย. 65/ 
กองทรัพยากรฯ 

- 

 

แบบ RM -2 



๗๕ 
 

ชื่อหนวยงาน กองพัสดุและทรัพยสิน  
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่  - 
กิจกรรม  การบริหารสัญญา 
วตัถุประสงค เพื่อใหการดําเนินการบริหารสญัญา เปนไปอยางถูกตอง ตามกฎ ระเบียบพัสดุฯ และหนังสือส่ังการ 
เปาหมาย/ตัวชี้วดั การบริหารสัญญา เปนไปตามเงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญาที่กําหนดไว 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยสิน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

(9) 
กจิกรรมการบริหาร
สัญญา 
- การจัดทําสัญญา 
 

 
 
- การบริหารสัญญา 
เปนไปตามเง่ือนไข 
ที่กําหนดไว 
 
 

 
 
- ผูรับผิดชอบดําเนิน  
การจัดทํารางสัญญาลาชา 
 

 
 

 
 
- การลงนามในสัญญาลาชา
กวากรอบระยะ เวลาที่
กาํหนดไว 

 
 
- เจาหนาที่ขาดความรู ความเขาใจ ในขัน้ตอน
การทําสัญญาระบบ e-GP และ ระบบ e-LAAS  
 
- เอกสารประกอบการจัดทําสัญญามีปริมาณ
จํานวนมาก  ทําใหการพิมพสัญญา อาจเกิด
ขอผิดพลาดกอนทีผู่รับจางลงนามในสัญญา 
 
 - ผูรับจางแจงเล่ือนการลงนาม 
ในสัญญา เน่ืองจากยังไมมคีวามพรอมในเงินทนุ
หมุนเวียน พรอมทั้งติดขดัเร่ืองหนังสือคํ้า
ประกนัสัญญา/ผูรับมอบอํานาจไมสามารถเขา
มาลงนามในสัญญาไดภายในกําหนดระยะเวลา
ที่กําหนดไว 

 
 

O 
ดานการดำเนินงาน 

 
O 

ดานการดำเนินงาน 
 
 

O 
ดานการปฏิบัติงาน 

C 
ดานกฎระเบียบ 

 
 

 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

4 

 
 

4 
 
 

5 
 
 
 

4 

 
 

15 
 
 

15 
 
 
 

16 

 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 

แบบ RM-1 

 



๗๖ 
 

ชื่อหนวยงาน กองพัสดุและทรัพยสิน  
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่  - 
กิจกรรม  การบริหารสัญญา 
วตัถุประสงค เพื่อใหการดําเนินการบริหารสญัญา เปนไปอยางถูกตอง ตามกฎ ระเบียบพัสดุฯ และหนังสือส่ังการ 
เปาหมาย/ตัวชี้วดั การบริหารสัญญา เปนไปตามเงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญาที่กําหนดไว 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยสิน 
 

 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

(9) 
-. การบอกเลกิสญัญา  

 
- ผูรับจางไมปฏิบัต ิ
ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว 
ในสัญญา 
 
 

- คูสัญญาอาจบอกเลิกสัญญา หรือมีเหต ุ

อันเช่ือไดวาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา 
- ขาดความใสใจในการกํากับการปฏบิตั ิ

 ตามสัญญาอยางสม่ําเสมอ  

และตอเน่ือง  
 
 
 
 

O 
ดานการปฏิบัติงาน 

 C 
ดานกฎระเบียบ 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 

 



๗๗ 
 

ชื่อหนวยงาน กองพัสดุและทรัพยสิน  
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่  - 
โครงการ/กิจกรรม  การบริหารสัญญา 
วตัถุประสงค เพื่อใหการดําเนินการบริหารสญัญา เปนไปอยางถูกตอง ตามกฎ ระเบียบพัสดุฯ และหนังสือส่ังการ 
เปาหมาย/ตัวชี้วดั การบริหารสัญญา เปนไปตามเงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญาที่กําหนดไว 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยสิน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 (2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
 (3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

(มาตรการควบคมุ 
เพิ่มเติม) 

(9) 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ 
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
กจิกรรมการบริหาร
สัญญา 
- การจัดทําสัญญา 
 

 
 
- ผูรับผิดชอบดําเนิน 
การจัดทํารางสัญญา
ลาชา 
 
 
 
 
 
- การลงนามใน
สัญญาลาชากวา
กรอบระยะ เวลา 
ที่กําหนดไว 
 
 

 
 
- จนท. ขาดความรู ความเขาใจ  
ในขั้นตอนการทําสัญญาระบบ  
e-GP และ ระบบ e-LAAS  
- เอกสารประกอบการจัดทําสัญญา 
มีปริมาณจํานวนมาก  ทําใหการพิมพ
สัญญา อาจเกิดขอผิดพลาดกอน 
ที่ผูรับจางลงนามในสัญญา 
 
- ผูรับจางแจงเล่ือนการลงนาม 
ในสัญญา เน่ืองจากยังไมมีความพรอม
ในเงินทุนหมุนเวียน พรอมทั้งติดขัด
เร่ืองหนังสือคํ้าประกันสัญญา/ผูรับ
มอบอํานาจไมสามารถเขามาลงนาม
ในสัญญาไดภายในกาํหนดระยะเวลา
ที่กําหนดไว 

 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 

4 

 
 

4 
 
 

5 
 
 
 
 

4 

 
 

15 
 
 

15 
 
 
 
 

16 

 
 

10 
 
 

10 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

 
 

ลด 
ความเส่ียง 

 
ลด 

ความเส่ียง 
 
 
 

ลด 
ความเส่ียง 

 
 
 
 
 

 
 
-.สนับสนันใหเจาหนาที่ 
เขารับการฝกอบรม 
 
- กาํหนดขัน้ตอน 
และกรอบเวลาในการจัดทาํ
สัญญาอยางละเอียด  
และชัดเจน 
 
- ประสานงานกบัผูรับจาง
งานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ
เพื่อใหทราบถึง สถานะ 
ในการดําเนินการและ 
เตรียมการจัดทําสัญญา 

 
 

30 ก.ย.65 
กองพัสดุฯ 

 
 
- 

แบบ RM-2 

 



๗๘ 
 

ชื่อหนวยงาน กองพัสดุและทรัพยสิน  
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่  - 
โครงการ/กิจกรรม  การบริหารสัญญา 
วตัถุประสงค เพื่อใหการดําเนินการบริหารสญัญา เปนไปอยางถูกตอง ตามกฎ ระเบียบพัสดุฯ และหนังสือส่ังการ 
เปาหมาย/ตัวชี้วดั การบริหารสัญญา เปนไปตามเงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญาที่กําหนดไว 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยสิน 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 (2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
 (3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

(มาตรการควบคมุ 
เพิ่มเติม) 

(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ 
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 

- การบอกเลกิสญัญา - ผูรับจางไมปฏิบัติ
ตาม เง่ือนไข 
ท่ีกําหนดไวในสัญญา 

- คูสัญญาอาจบอกเลิกสัญญา  

หรือมีเหตุอันเช่ือไดวาไมสามารถ
ปฏิบัติตามสัญญา 
- ขาดความใสใจในการกํากับการ
ปฏบิตั ิตามสัญญาอยางสม่ําเสมอ  

และตอเน่ือง 
 

4 4 16 12 ลด 
ความเส่ียง 

- จัดทํารายงานผล 
เสนอผูบังคับบัญชา 
 
- ผูบังคับบัญชาสอบทาน
การปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีอยาสม่ําเสมอ 

30 ก.ย. 65  

 

 
  
 
 
 
 
 

แบบ RM-2 

 



๗๙ 
 

ชื่อหนวยงาน กองชาง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 
ยุทธศาสตรที ่- 
กิจกรรม  การกอสราง/ซอมแซมบํารุงถนน (ถายโอน) ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
วัตถุประสงค  เพื่อใหการกอสราง/ซอมแซมบํารุงถนน (ถายโอน) ขององคการบริหารสวนจังหวัดเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  ดําเนินการกอสราง/ซอมแซมบํารุงถนน (ถายโอน) ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
  

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การกอสราง/ซอมแซมบํารุง
ถนน (ถายโอน) ขององคการ
บริหารสวนจังหวัด 
 
 
 

- การดําเนินการกอสราง/
ซอมแซมบํารุงถนนขององคการ
บริหารสวนจังหวัดใหเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติงาน 

- การกอสราง/ซอมแซมบํารุง
ถนนขององคการบริหาร 
สวนจังหวัดมีความลาชา 
ไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน
ที่กําหนดไว 
 

- เจาหนาที่ไมเพียงพอกับ

ภารกิจ และขาดแคลนบุคลากร

ในดานตาง ๆ เชน นายชาง

สํารวจ เจาหนาที่พัสดุ เปนตน 

O 
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 4 16 สูง 

 
 

แบบ RM-1 



๘๐ 
 

ชื่อหนวยงาน กองชาง 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่- 
กิจกรรม  การกอสราง/ซอมแซมบํารุงถนน (ถายโอน) ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
วัตถุประสงค  เพื่อใหการกอสราง/ซอมแซมบํารุงถนน (ถายโอน) ขององคการบริหารสวนจังหวัดเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  ดําเนินการกอสราง/ซอมแซมบํารุงถนน (ถายโอน) ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
  

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

(8) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การกอสราง/ซอมแซม
บํารุงถนนขององคการ
บริหารสวนจังหวัด 
 

- การกอสราง/
ซอมแซมบํารุงถนน
ขององคการบริหาร
สวนจังหวัด 
มีความลาชา 
ไมเปนไปตามแผน 
ที่กําหนดไว 
 

- ถนนถายโอนมีจํานวนมาก
ไมสามารถดูแลไดทั่วถึง 
(159 สายทาง ระยะทาง
ประมาณ 990 กม.) 
 
- เจาหนาที่ไมเพียงพอ 
กับภารกิจ และขาดแคลน
บุคลากรในดานตาง ๆ เชน 
นายชางสํารวจ เจาหนาที่
พัสดุ เปนตน 

4 4 16 4 กระจาย 
ความเส่ียง 

 
 
 

ลดความเสี่ยง 

- จัดจางบริษัทที่ปรึกษา
ดําเนินการกอสราง/ซอมแซม
บํารุงถนน แทนองคการบริหาร
สวนจังหวัด ในบางสวน 
 
- ประกาศสรรหา/รับโอน
บุคลากรในตําแหนงที่ขาดแคลน 
- จัดฝกอบรมเจาหนาที ่
ที่เกี่ยวของ และแบงเขตพื้นที ่
ใหเจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบ 
 

30 ก.ย. 65/ 
กองชาง 

-. 

  
 
 
  
 

แบบ RM-2 



๘๑ 
 

ชื่อหนวยงาน กองชาง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่- 
กิจกรรม  การกอสราง/ซอมแซมถนนที่เกินศักยภาพของ อปท.ที่ผานการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น 
วัตถุประสงค  เพื่อใหโครงการกอสราง/ซอมแซมถนนที่เกินศักยภาพของ อปท. ที่ไดรับการประสานแผนจากทองถิ่น เปนไปตามหลักเกณฑ/ระเบียบ กฏหมายทีเ่กีย่วของ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การกอสราง*ซอมแซมถนนที่เกินศักยภาพของ อปท.ทีไ่ดรับการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น ถกูตองตามหลักเกณฑ/ระเบียบ กฏหมายที่กําหนด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การกอสราง/ซอมแซมถนน
ที่เกินศักยภาพของ อปท. 
ที่ผานการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 
 
 
 

- การกอสราง/ซอมแซมถนน
ที่เกินศักยภาพของ อปท. 
ที่ไดรับการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น ถูกตอง
ตามหลักเกณฑ/ระเบียบ 
กฏหมายที่กําหนด 
 

- การกอสราง/ซอมแซมถนน 
ที่เกินศักยภาพของ อปท. 
ที่ไดรับการประสานแผนพฒันา
ทองถิ่น จาก อปท.ไมเปนไป
ตามหลักเกณฑ/ระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด เชน มีขนาด
เขตทางไมถงุ 6 เมตร ยังไมขึน้
ทะเบียนทางหลวงทองถิ่น  
เปนตน 

- อปท. ที่เปนผูประสาน

แผนพัฒนาทองถิ่น ไมจ ดัเตรียม 

หรือตรวจสอบขอมูลใหเปนไป 

ตามหลักเกณฑ/ระเบียบ กฎหมาย

ที่เกี่ยวของ กอนประสาน

แผนพัฒนาทองถิ่นใหองคการ

บริหารสวนจังหวัด 

 

O 
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 

4 3 12 ปานกลาง 

 
 
 
 

แบบ RM -1 



๘๒ 
 

ชื่อหนวยงาน   กองชาง 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่- 
กิจกรรม  การกอสราง/ซอมแซมถนนที่เกินศักยภาพของ อปท.ที่ผานการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น 
วัตถุประสงค  เพื่อใหโครงการกอสราง/ซอมแซมถนนที่เกินศักยภาพของ อปท. ที่ไดรับการประสานแผนจากทองถิ่น เปนไปตามหลักเกณฑ/ระเบียบ กฏหมายทีเ่กีย่วของ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การกอสราง*ซอมแซมถนนที่เกินศักยภาพของ อปท.ทีไ่ดรับการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น ถกูตองตามหลักเกณฑ/ระเบียบ กฏหมายที่กําหนด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การกอสราง/ซอมแซม
ถนนที่เกินศักยภาพของ 
อปท. 
ที่ผานการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 

- การกอสราง/ซอมแซม
ถนนที่เกินศักยภาพ 
ของ อปท. ที่ไดรับ 
การประสานแผนพฒันา
ทองถิ่น จาก อปท. 
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ/
ระเบียบ กฎหมาย 
ที่กําหนด เชน มีขนาด
เขตทางไมถงุ 6 เมตร  
ยังไมขึ้นทะเบียนทาง
หลวงทองถิ่น เปนตน 
 

- อปท. ที่เปนผูประสานแผนพัฒนา

ทองถิ่น ไมจ ดัเตรียม หรือตรวจสอบ

ขอมูลใหเปนไปตามหลักเกณฑ/

ระเบียบ กฎหมายทีเ่กีย่วของ  

กอนประสานแผนพัฒนาทองถิ่น 

ใหองคการบริหารสวนจังหวัด 

 

4 3 12 3 ลด 
ความเส่ียง 

- จัดประชมุชีแ้จงให อปท. 
ที่ประสานแผนการ
กอสราง/ซอมแซมถนน 
ที่เกินศักยภาพของ อปท.  
ใหดําเนินการตาม
หลักเกณฑ/ระเบียบ 
กฏหมายทีก่าํหนด 

30 ก.ย. 65/ 
กองชาง 

-. 

  
 
  
 

แบบ RM -2 



๘๓ 
 

ชื่อหนวยงาน กองชาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่- 
โครงการ กอสรางถนนขององคการบริหารสวนจังหวัดที่ผานการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น 
วัตถุประสงค  เพือ่ลดความซํ้าซอนในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก อบจ. ของ อบต./เทศบาล ในการกอสรางถนน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  โครงการกอสรางถนนขององคการบริหารสวนจังหวัดที่ผานการประสานแผนพัฒนาทองถิ่นไมซํ้าซอนกบัโครงการกอสรางของ อบต./เทศบาล   
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- โครงการกอสรางถนน
ขององคการบริหาร 
สวนจังหวัด ที่ผาน 
การประสานแผนพฒันา
ทองถิ่น 
 
 
 

- โครงการกอสรางถนน 
ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
ที่ผานการประสานแผนพัฒนา
ทองถิ่น ไมซํ้าซอนกบัโครงการ
กอสรางของ อบต./เทศบาล   

- โครงการกอสรางถนนของ
องคการบริหารสวนจังหวัด    
ที่ผานการประสานแผนพัฒนา
ทองถิ่นซํ้าซอนกับโครงการ
กอสรางของ อบต./เทศบาล   
ผูขอประสานแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

- อบต./เทศบาล สงโครงการ

เดียวกันแตขอรับการสนับสนุน

งบประมาณไปยังหลายหนวยงาน 

- อบต./เทศบาล ขาดการตรวจสอบ

ความซํ้าซอนของโครงการที่ไดขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยงานอื่น 

O 
ดานการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 

3 4 12 ปานกลาง 

  
 
 
 

แบบ RM -1 



๘๔ 
 

ชื่อหนวยงาน กองชาง 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่- 
โครงการ กอสรางถนนขององคการบริหารสวนจังหวัดที่ผานการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น 
วัตถุประสงค  เพือ่ลดความซํ้าซอนในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก อบจ. ของ อบต./เทศบาล ในการกอสรางถนน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  โครงการกอสรางถนนขององคการบริหารสวนจังหวัดที่ผานการประสานแผนพัฒนาทองถิ่นไมซํ้าซอนกบัโครงการกอสรางของ อบต./เทศบาล   
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล 

กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- โครงการกอสรางถนน 
ขององคการบริหาร 
สวนจังหวัดที่ผาน 
การประสานแผนพฒันา
ทองถิ่น 

- โครงการกอสราง 
ถนนขององคการ
บริหารสวนจังหวัด  
ที่ผานการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น
ซํ้าซอนกบัโครงการ
กอสรางของ อบต./
เทศบาล ผูขอประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 

- อบต./เทศบาล สงโครงการ
เดียวกันแตขอรับการสนับสนุน
งบประมาณไปยังหลายหนวยงาน 
- อบต./เทศบาล ขาดการตรวจสอบ
ความซํ้าซอนของโครงการทีไ่ด
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหนวยงานอื่น 

3 4 12 3 ลด 
ความเส่ียง 

- จัดประชุมชี้แจงให 
อบต./เทศบาล ขอรับ  
การสนับสนุนงบประมาณ 
แตละโครงการไปยัง
หนวยงานเดียวเทาน้ัน 

30 ก.ย. 65/ 
กองชาง 

-. 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM -2 



๘๕ 
 

ชื่อหนวยงาน กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 
  

ยุทธศาสตรที ่  -.  
กิจกรรม  การเสนอโครงการประสานแผนพฒันาทองถิน่ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในเขตจังหวดัอบุลราชธานี                                                                    . 
วตัถุประสงค  เพือ่ใหการเสนอโครงการประสานแผนพฒันาทองถิน่เปนไปตามกรอบการประสานโครงการ/หลักเกณฑการประสานแผนพฒันาทองถิน่                                      .  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด การเสนอโครงการประสานแผนพฒันาทองถิน่เปนไปตามกรอบการประสานโครงการ/หลักเกณฑการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น รอยละ 100                       . 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
         

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การเสนอโครงการ
ประสานแผนพฒันา
ทองถิ่นขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
ในเขตจังหวดั
อบุลราชธานี                                                                     
 
 
 

- การเสนอโครงการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่นเปนไป 
ตามกรอบการประสานแผน/
หลักเกณฑการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น  
รอยละ 100 
 
 
 
 

- องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เสนอโครงการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่นไมเปนไป 
ตามกรอบการประสานแผน 
และหลักเกณฑที่กําหนด  
 
- โครงการประสานแผนพฒันา
ทองถิ่นไมอยูในอํานาจหนาที่ 
ขององคการบริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี 
 

- คณะกรรมการประสาน 
แผนทองถิ่นระดับอําเภอ/เจาหนาที่
ที่เกี่ยวของ บางสวนขาดความรู 
ความเขาใจหลักเกณฑการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 
- องคกรปกครองสวนทองถิ่นสงเอกส
โครงการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น  
ไมถูกตองและไมเปนไป 
ตามรูปแบบ/หลักเกณฑการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่นกําหนด 

O 
ดานการปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
C  

ดานกฎระเบียบ 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

5 

4 
 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 
 

20 

สูง 
 
 
 
 
 

สูง 
 

 
 

แบบ RM -1 



๘๖ 
 

ชื่อหนวยงาน กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําป พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่   -.  
กจิกรรม  การเสนอโครงการประสานแผนพฒันาทองถิน่ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในเขตจังหวดัอบุลราชธานี                                                                    .  
วตัถปุระสงค  เพือ่ใหการเสนอโครงการประสานแผนพฒันาทองถิน่เปนไปตามกรอบการประสานโครงการ/หลักเกณฑการประสานแผนพฒันาทองถิน่                                      .  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด การเสนอโครงการประสานแผนพฒันาทองถิน่เปนไปตามกรอบการประสานโครงการ/หลักเกณฑการประสานแผนพัฒนาทองถิ่น รอยละ 100                       . 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 
(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การเสนอโครงการ
ประสานแผนพฒันา
ทองถิ่นขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
ในเขตจังหวดั
อบุลราชธานี                                                                     

- องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น เสนอโครงการ
ประสานแผนพัฒนาทองถิ่น
ไมเปนไปตามกรอบ 
การประสานแผน 
และหลักเกณฑที่กําหนด  
- โครงการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่นไมอยู 
ในอาํนาจหนาที ่ขององคการ
บริหารสวนจังหวัด
อบุลราชธานี 
 

- คณะกรรมการประสาน 
แผนทองถิ่นระดับอําเภอ/
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ บางสวน 
ขาดความรู ความเขาใจ
หลักเกณฑการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น 
- องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สงเอกสารโครงการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่น ไมถูกตอง 
และไมเปนไปตามรูปแบบ/
หลักเกณฑการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่นกําหนด 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

ลด 
ความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 

- เขารวมประชุมชี้แจง
หลักเกณฑการเสนอโครงการ
ประสานแผนพัฒนาทองถิ่น
รวมกบัคณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาทองถิ่นระดับอําเภอ 
 
- จัดทําหนังสือแจงกรอบ 
การประสานโครงการพฒันา
ทองถิ่นใหกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในเขตจังหวัด
อบุลราชธานี 
- ชี้แจงทําความเขาใจ
รายบุคคล กรณีมีขอสงสัย 
ในรูปแบบ ขัน้ตอนและวธิกีาร
ที่ระเบียบและหนังสือส่ังการ
กาํหนด 

30 ก.ย. 65/ 
กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

-. 

แบบ RM -2 



๘๗ 
 

ชื่อหนวยงาน  สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 

ยุทธศาสตรที ่  - 
กิจกรรม การปฏบิตังิานดานการเงิน การพสัดุและงบประมาณของโรงเรียนในสงักดัฯ 
วตัถุประสงค  เพือ่ใหการปฏบิตังิานงานดานการเงิน การพสัดุและงบประมาณ เปนไปตามระเบียบ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด การปฏบิตังิานดานการเงิน การพสัดุและงบประมาณ ถกูตอง ครบถวน เปนไปตามระเบียบฯ รอยละ 100 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
- การปฏิบัติงานงาน 
ดานการเงิน การพัสดุ 
และงบประมาณ  
ของโรงเรียนในสังกดัฯ  
 
 
 
 

- เพื่อใหการปฏิบัติงาน 
ดานการเงิน การพัสดุ 
และงบประมาณ ถูกตอง 
ครบถวน เปนไปตาม
ระเบียบฯ รอยละ 100 

- ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขาดความรู  
ความเขาใจในดานการเงิน 
การพสัดุ และงบประมาณ 
- ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขาดความรู 
ความเขาใจในขอบังคับ 
กฎหมาย ในการปฏบิตังิาน 

- ขาดบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวกับงานดานการเงิน การพัสดุ 
และงบประมาณโดยตรง 
- เจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
ใหเปนผูปฏิบัติงานขาดความรู 
ความเขาใจ และทกัษะใน
กระบวนการดําเนินงาน 

O 
ดานการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 

แบบ RM -1 



๘๘ 
 

ชื่อหนวยงาน  สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่
กิจกรรม การปฏบิตังิานดานการเงิน การพสัดุและงบประมาณ-องโรงเรียนในสังกดัฯ 
วตัถุประสงค  เพือ่ใหการปฏบิตังิานดานการเงิน การพสัดุและงบประมาณ เปนไปตามระเบียบ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด การปฏบิตังิานดานการเงิน การพสัดุและงบประมาณ ถกูตอง ครบถวน เปนไปตามระเบียบฯ รอยละ 100 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การปฏิบัติงานงาน 
ดานการเงิน การพัสดุ
และงบประมาณ  
ของโรงเรียนในสังกดัฯ  
 
 
 
 

- ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขาดความรู 
ความเขาใจในดานการเงิน 
การพสัดุและงบประมาณ 
- ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขาดความรู 
ความเขาใจในขอบังคับ 
กฎหมายในการปฏบิตังิาน 
 

- ขาดบุคลากรผูปฏิบัติ
หนาท่ีเก่ียวกับงาน 
ดานการเงิน การพัสดุ 
และงบประมาณโดยตรง 
- เจาหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายใหเปน
ผูปฏิบัติงานขาดความรู 
ความเขาใจ และทักษะ 
ในกระบวนการดาํเนินงาน 
 

2 4 8 3 ลด 
ความเส่ียง 

- สรรหาบุคลากร ผูปฏิบัติ
หนาทีต่รงตามตําแหนง 
- สงเสริมใหบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม 
-.ควบคุม กาํกบั ดูแล 
เจาหนาที่ใหปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบฯ อยางเครงครัด 

30 ก.ย. 65
สํานัก

การศึกษาฯ 

- 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM -2 



๘๙ 
 

 
ชื่อหนวยงาน กองการเจาหนาที ่

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 
ยุทธศาสตรที ่ -                        
กิจกรรม  การออกนอกสถานที่ในเวลาราชการ                
วตัถุประสงค  เพื่อควบคุมการปฏิบัติราชการของขาราชการ พนักงานจางในสังกัดใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  1. เจาหนาที่ปฏิบัติหนาที ่และดํารงตนอยูในกรอบวนัิยทีก่ฎหมายหรือระเบียบกาํหนด           

2. เจาหนาทีอ่ทุศิเวลาของตนใหแกทางราชการ ไมขาดราชการหรือละทิง้หนาทีร่าชการ                                
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการเจาหนาที ่         
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

และตารางจัดระดับความเส่ียง 
โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การออกนอกสถานที ่
ในเวลาราชการ 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ปฏิบัติหนาที ่ 
และดํารงตนอยูในกรอบวนัิย
ทีก่ฎหมายหรือระเบียบ
กําหนด 
- เจาหนาทีอ่ทุศิเวลา          
ของตนใหแกทางราชการ  
ไมขาดราชการหรือละทิ้ง
หนาที่ราชการ  

- การใชเวลาราชการไปปฏบิตัิ
ภารกิจสวนตัวบอยคร้ัง 
- ขาราชการ พนักงานจาง 
มีจํานวนมาก ทําใหยากตอ 
การควบคุม ดูแล ตรวจสอบ 
 

- ไมมีการขออนุญาตออกนอก
สถานที่ในเวลาราชการ หรือไดรับ
อนุญาตไมถกูตอง   
 
 
 
 

C 
ดานกฏระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 ปานกลาง 
 

 
 

แบบ RM-1 



๙๐ 
 

ชื่อหนวยงาน กองการเจาหนาที ่
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตรที ่ -                        
กิจกรรม  การออกนอกสถานที่ในเวลาราชการ                
วตัถุประสงค  เพื่อควบคุมการปฏิบัติราชการของขาราชการ พนักงานจางในสังกัดใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  1. เจาหนาที่ปฏิบัติหนาที ่และดํารงตนอยูในกรอบวนัิยทีก่ฎหมายหรือระเบียบกาํหนด           

2. เจาหนาทีอ่ทุศิเวลาของตนใหแกทางราชการ ไมขาดราชการหรือละทิง้หนาทีร่าชการ                                
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการเจาหนาที่    
        

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของความเส่ียง 
(3) 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง 

(8) 

แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง (มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดบั 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั 
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
- การออกนอกสถานที ่
ในเวลาราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การใชเวลาราชการ
ไปปฏิบัติภารกิจ
สวนตัวบอยคร้ัง 
- ขาราชการ  
พนักงานจาง 
มีจาํนวนมาก ทาํให
ยากตอการ ควบคุม 
ดูแล ตรวจสอบ 
 

- ไมมีการขออนุญาต

ออกนอกสถานที่  

หรือไดรับอนุญาต 

ไมถกูตอง   

 

4 3 12 9 ลดความเสี่ยง - สรางจิตสํานึก คุณธรรม 

จริยธรรม เจตจํานงสุจริต

ระบบปองกนัการทจุริตและ 

ผลประโยชนทบัซอน 

- กําหนดแนวทางการขอ

อนุญาตออกนอกสถานที่ 

- ผูบังคับบัญชาควบคุมดูแล

และตรวจสอบภายในระดับ

กอง 

 

30 ก.ย. 
2565 
กองการ
เจาหนาที ่

- 

 

 

แบบ RM-2 



 
 

ส่วนท่ี 4 
การติดตามและทบทวน 

 
การติดตามผล เป็นการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสม  

กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง    
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

การประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวกับผลของการด าเนินงาน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ว่าได้ผลตามที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งมีความส าคัญในการให้ข้อมูลสรุปถึงสิ่งที่ได้ด าเนินการ
ผ่านมาแล้ว และข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงานโครงการ           
เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการหรือการบริหารโครงการ  
ท าให้ฝ่ายบริหารสามารถน าข้อมูลที่ ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการวางแผนหรือบริหารจัดการ โครงการ                
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับองค์กรต่อไป 

สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นการเก็บรวบรวมการบันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับรู้ถึงข้อมูลที่ เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง การติดตามและรายงานผล องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี จะด าเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ส่วนราชการต่างๆ ได้ก าหนดไว้ในแผนงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได้น ารายงาน
ดังกล่าวมาประเมินผล สรุปเป็นรายงานเสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุบลราชธานีพิจารณา เพ่ือก าหนดแนวทางวิธีปฏิบัติ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่างๆ น าไป
จัดท าเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อๆ ไป รวมทั้งรายงานให้
หน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องท าสรุป
รายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป   
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity)  
ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ 
หรือตัวควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้    
และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ องจนเป็นวัฒนธรรม                 
ในการด าเนินงาน โดยมีตารางแสดงการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM – 3)  

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุป  
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด อุบลราชธานี และผู้ก ากับดูแลทราบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
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