




























รูปแบบเอกสารการเสนอวิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความสำเร็จในอดีต 
 

รูปแบบการจัดทำวิสัยทัศน์ 
 

               การเสนอวิสัยทัศน์ ให้จัดทําเป็นรูปเล่ม โดยมีความยาวไม่เกิน ๕ หน้า กระดาษ A4 ใช้แบบอักษร  
TH SarabunIT๙ ขนาด ๑๖ พ. 
 
               รูปเล่มในการนําเสนอวิสัยทัศน์ 
               ๑. ปก 
                   ให้ระบุชื่อหัวข้อวิสัยทัศน์ ชื่อผู้จัดทํา ตําแหน่ง และสังกัด  
               ๒. เนื้อหาภายในเล่มไม่เกิน ๕ หน้า ประกอบด้วย 
                   ๒.๑ ชื่อวิสัยทัศน์ 
                   ๒.๒ หลักการและเหตุผล 
                         ให้อธิบายความสําคัญของหัวข้อวิสัยทัศน์กับตําแหน่งผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
ว่ามีความสัมพันธ์สอดคล้องกันอย่างไร 
                   ๒.๓ บทวิเคราะห์และแนวความคิด 
                         ให้วิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพทั่วไป ถึงภาระหน้าที่ของตําแหน่งผู้อำนวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล โดยมีข้อมูลผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการอ่ืนๆ มาวิเคราะห์สนับสนุน  
เพ่ือแสดงให้เห็นว่า การนําเสนอวิสัยทัศน์ดังกล่าวสามารถนําไปใช้เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน สามารถบรรลุผลได้อย่าง
แท้จริง โดยแบ่งเป็น ๓ ส่วน คือ 
                         ๑) ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์ที่เก่ียวข้อง 
                             นำทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์หรือข้อมูลในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง โดยให้มีเนื้อหา
สาระสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่เสนอ และให้มีการอ้างอิง 
                         2) การวิเคราะห ์
                             ใช้หลักการวิเคราะห์สถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ เช่น  SWOT 
Analysis (แสดงตาราง TOWS Matrix), Problem Tree หรือ Objective Tree  
                         3) วิสัยทัศน์ในการพัฒนางาน 
                             แนวคิดของผู้เขียนสรุปจากทฤษฎีและผลการวิเคราะห์ 
                   ๒.๔ ข้อเสนอ 
                         ให้ระบุว่าข้อเสนอนั้นสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์  หรือ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างไร ทั้งนี้ ข้อเสนอการดําเนินการดังกล่าวต้องระบุแนวทางและวิธีการ  และระบุช่วงเวลาของ
การดำเนินการตามข้อเสนอพอสังเขป 
                   ๒.๕ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
                         ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับ หรือความมุ่งหวังที่ให้บังเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องระบุข้อมูลใน
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพให้เห็นอย่างชัดเจน 
                           ให้สรุปประโยชน์ที่เกิดข้ึนให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม                                     
 
 

 
 
 
 



                   ๒.๖ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
                         ระบุกิจกรรมและตัวชี้วัดที่สามารถนํามาใช้วัดผลผลิตจากวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงได้
อย่างชัดเจน ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะมีการติดตามผล
ภายหลังการแต่งตั้งแล้ว 
 
 
 
 

                                                     ลงชื่อ................................................... 
                                                           (...................................................) 

                                                          ผู้เสนอแนวคิด 
                                                           .............../...................../.................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รูปแบบการจัดทำผลงานที่ประสบความสำเร็จในอดีต 
 

              ผลงานที่ประสบความสําเร็จในอดีต อันเกิดผลดีและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถที่จะนําไปเป็น
ตัวอย่างแก่ผู้อื่นหรือหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนได้ เช่น การจัดทําโครงการที่มีลักษณะเป็นความคิดริเริ่มหรือเป็นโครงการ
ที่ก่อให้เกิดผลดีมีผู้ได้รับผลประโยชน์เป็นจํานวนมาก หรือการคิดค้นแนวทางบริหารงานใหม่ๆ และสามารถนําไปปฏิบัติ
จนประสบผลสําเร็จได้ผลดียิ่ง ซึ่งเป็นผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี โดยมีความยาวไม่เกิน ๕ หน้า กระดาษ A4 ใช้แบบอักษร 
TH SarabunlT๙ ขนาด ๑๖ พ. 
 
              รูปเล่มในการนำเสนอผลงาน 
              ๑. ปก 
                 ให้ระบุชื่อผลงานที่ประสบความสําเร็จ ชื่อผู้จัดทํา ตําแหน่ง และสังกัด 
              ๒. ผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
                  ๒.๑ ชื่อผลงาน 
                  ๒.๒ ระยะเวลาการดำเนินการ 
                        โครงการดังกล่าวเริ่มต้นเมื่อใดและแล้วเสร็จเมื่อใด 
                  ๒.๓ เหตุผลความจําเป็น หรือที่มาของผลงาน 
                        กล่าวถึงความเป็นมา ที่เป็นเหตุให้ต้องจัดทําโครงการดังกล่าว ซึ่งควรระบุให้เห็นถึงสภาพปัญหา 
นโยบายและยุทธศาสตร์ ให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 
                  ๒.๔ กฎหมายและความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดที่ใช้ในการดําเนินการ 
                        ระบุแนวคิดทฤษฎี องค์ความรู้ทางวิชาการต่างๆ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องใน การ
ดำเนินการ 
                  ๒.๕ สรุปสาระสําคัญ ขั้นตอนการดําเนินการ ความยุ่งยากในการดําเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค 
                        ระบุขั้นตอนการดําเนินการของงานหรือโครงการ หรือขั้นตอนการศึกษาและผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ขั้นตอน (หากมี) รวมทั้งระบุความยุ่งยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานและได้มีการแก้ไขไปแล้ว โดยให้ระบุว่า
ความยุ่งยากคืออะไรและได้แก้ไขอย่างไร โดยใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
                  ๒.๖ ความสําเร็จของผลงาน และประโยชน์ที่ได้รับ โดยระบุข้อมูลทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ 
                        ให้แสดงผลสําเร็จของงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
                        ผลสําเร็จของงานเชิงปริมาณงาน คือ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน มีผลสํ าเร็จที่เกิดขึ้นตาม
ขั้นตอนการดำเนินงาน มีปริมาณของผลงานเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หรือข้อตกลงตามท่ีได้กําหนด เช่น จํานวนครั้ง
ในการเข้าร่วมกิจกรรม จํานวนสมาชิกกลุ่ม ผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม เป็นต้น 
                              ผลสาเร็จเชิงคุณภาพ คือ ผลงานที่ได้แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์ รวมทั้งตอบสนอง
แนวคิด ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล จังหวัด อําเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้
ประโยชน์และมีข้อมูลที่สามารถอ้างอิงได้ 

                       ประโยชน์ที่ได้รับ 
                        ให้สรุปประโยชน์ที่เกิดข้ึนให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 



                  ๒.๗ ข้อเสนอแนะ 
                    ผู้นําเสนอมีข้อเสนอแนะเพ่ือการแก้ไขอย่างไร และมีข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนางานของผลงานดังกล่าว
อย่างไร เป็นการเสนอแนวทางเชิงสร้างสรรค์ เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม  
                  ๒.8 ผู้ร่วมดำเนินการ 
                    ให้แสดงชื่อ-สกุล ตําแหน่ง สังกัดของผู้ร่วมดําเนินการในผลงาน และระบุสัดส่วนความ รับผิดชอบของ
ผลงานเป็นร้อยละของผู้ร่วมดําเนินการด้วย 
                  ๒.9 สัดส่วนของผลงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ 
                    ให้ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน กิจกรรมการดําเนินงาน และสัดส่วนของผลงานทั้งหมดที่ผู้เสนอ
ผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ 
 
เจ้าของผลงาน 
 
 
(ลงชื่อ)..............................................................  
       (..............................................................)  
ตำแหน่ง...........................................................  
วันที่..............เดือน............................พ.ศ..............  
 
 

คำรับรองของผู้อำนวยการกองสาธารณสุช 
 
 
(ลงชื่อ)..............................................................  
       (..............................................................)  
ตำแหน่ง...........................................................  
วันที่..............เดือน............................พ.ศ..............  
 

คำรับรองของปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 
 

(ลงชื่อ).............................................................. 
(..............................................................) 

ตำแหน่ง........................................................... 
วันที่..............เดือน............................พ.ศ.............. 

 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การให้คะแนนประวัติการรับราชการ 
 

1. วุฒิการศึกษา คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุดที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง 

คะแนนที่ได้ 

1. ปริญญาเอก 
2. ปริญญาโทหรือเทียบเท่า* 
3. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า* 

5 คะแนน 
4 คะแนน 
3 คะแนน 

* วุฒิการศึกษาเทียบเท่า หมายถึง เทียบเท่าวุฒิการศึกษาที่ ก.จ. กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

2. ระยะเวลาการรับราชการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 

ระยะเวลาการรับราชการ คะแนนที่ได้ 
1. ระยะเวลา 20 ปีขึ้นไป 
2. ระยะเวลา 15 - 19 ปี 
3. ระยะเวลา 10 – 14 ปี 
4. ระยะเวลา 5 – 9 ปี 
5. ระยะเวลา ต่ำกว่า 5 ปี 

5 คะแนน 
4 คะแนน 
3 คะแนน 
2 คะแนน 
1 คะแนน 

 
3. ระยะเวลาดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง  

ระดับชำนาญการ 
คะแนนที่ได้ 

1. ระยะเวลา 10 ปีขึ้นไป 
2. ระยะเวลา 8 - 9 ปี 
3. ระยะเวลา 6 – 7 ปี 
4. ระยะเวลา 4 – 5 ปี 
5. ระยะเวลา ต่ำกว่า 4 ปี 

5 คะแนน 
4 คะแนน 
3 คะแนน 
2 คะแนน 
1 คะแนน 

 
4. ความผิดย้อนหลัง (วินัย) 5 ปี คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง  

ระดับชำนาญการ 
คะแนนที่ได้ 

1. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
2. ว่ากล่าวตักเตือน 
3. ภาคทัณฑ์ 
4. ตัดเงินเดือน 
5. ลดขั้นเงินเดือน 

5 คะแนน 
4 คะแนน 
3 คะแนน 
2 คะแนน 
1 คะแนน 

 


